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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Memoria
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
{Informacion no auditada y no cubierta por el informe de los auditores independientes)

Sefiores Accionistas de
Aerolineas Argentinas S.A.

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de
Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima, (en adelante, la “Sociedad” o “"ARSA™), somete
a vuestra consideracion esta Memoria, el Estado de Situacion Patrimonial, los Estados de
Resultados, de Evolucidn del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo, las Notas y Anexos
de la Sociedad, correspondientes al ejercicio econdmico N° 32 finalizado el 31 de diciembre
de 2021, sus comparativos 2020, asi como también los informes de los Auditores
Independientes y de la Comision Fiscalizadora.

1. CONSIDERACION PREVIA

Los presentes Estados contables son emitidos cumpliendo la Ley General de Sociedades y
demds normativa aplicable. En primer lugar, es necesario destacar que muchas de las
medidas sanitarias adoptadas en el afio 2020 por los distintos gobiernos del mundo como
consceucncia de la aparicidn subrepticia del virus SARS-CoV-2 (COVID-19) v de la
pandemia declarada por la Organizacién Mundial de la Salud, continuaron en vigencia
durante gran parie del afio 2021, Como es de piblico y notorio conocimiento este tipo de
medidas adoptadas por las autoridades implicaron en su mayorla una muy importante
restriccion a la circulacion y desplazamiento de la poblacion en general y por ello afectaron
praciicamente todas las actividades productivas y, en particular, tuvieron un impacto
fenomenal en la industria del transporte acrocomercial.

En lo que hace a la actividad de la Sociedad, esta situacion local y global desencadend la
mayor calda de ingresos de su historia, siendo la recuperacion durante el presente gjercicio
gradual v parcial, atada a la aparicidn de nuevas medidas restrictivas de la circulacion de
personas, cierres de fronteras v su eventual levantamiento a medida que se desarrollaban la
segunda v la tercera ola de la enfermedad en los distintos mereados en los que opera la
Compaiiia.

En este sentido, gracias a la mayor oferta de vuelos v a las distintas acciones promocionales
y de ventas, la demanda fue acrecentindose en forma notoria a partir del mes de septiembre
del 2021, arrojando a final de afio la cifra de mas de 4.400.000 pasajeros transportados. Se
destaca que en diciembre 2021 viajaron 654.000 personas lo que representa un 79% del
trifico pre COVID y se estima recuperar los niveles de lrdfico pre pandemia durante el
primer semestre del afio 2022,
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. CONSIDERACION PREVIA {cont.)

En materia de conectividad federal en el mes de sepliembre se sumaron a la oferta de vuelos
13 inter-tramos entre ciudades del interior del pais sin necesidad de pasar por Buenos Aires,

Durante el 2021, Aerolincas Argentinas continud al servicio de la campaiia de vacunacion
mis imporiante de la historia argentina, ampliando las operaciones que habian iniciado el
afio anterior a mas destinos v con mayores frecuencias. En julio 2021 se planificd un puente
a¢reo con China dadoe que. a mediados del afo, ante la aparicion de la variante Delta del
virus SARS CoV2, el objetivo fue trasladar la mayor cantidad de dosis posibles para (acilitar
al Estado Nacional avanzar de forma urgente con la campaiia de vacunacion. En este sentido
se concretaron 51 vuelos que en su conjunto transporiaron un total de 39.286.375 dosis de
VELC LIS,

En materia de cargas, la pandemia le dio el empuje definitivo a esta unidad de negocio en
plena expansion, El traslado de los insumos médicos desde China, primero, y el de vacunas
contra COVID-19, después, potenciaron los planes de crecimiento del drea, concretindose
durante ¢l ejercicio 57 vuelos de transporie de carga internacional con 2,452 toneladas de
mercaderia transportada y 20 vuelos de transporte de carga de cabotaje por 372 toneladas.

El 2021 fue un afio particularmente desafiante para el drea téenica. Como eslabon
fundamental para asegurar la disponibilidad de la flota, v 8 pesar de las restricciones
sanitarias, se logro su recuperacion luego del preservado, a niveles adecuados para soportar
la recuperacion de la operacidn. Se mantuvieron los niveles de confiabilidad técnica de
despacho en niveles superiores al 98%, alcanzando asi los niveles pre pandemia. Asimismo,
s¢ puso en marcha un profundo proceso de revision denominado “Plan de Transformacion
del Area Técnica™ enfocado en la rentabilidad, eficiencia e integracidn v que consiste en el
desarrollo de una unidad de negocios denominada “Aerolineas Argentinas Téenica™ para la
prestacion de servicios de mantenimiento, no solo para nuestra linea aérea, sino también para
otros clientes, posicionandonos como una opeion competitiva para la region.

En otro orden resulta necesario resallar que tras la fusidén operada entre ARSA v Austral
Lineas Aéreas Ciclos del Sur 8.A. (en adelante “AUSA™), inscripta en la Inspeccion General
de Justicia el 29 de diciembre de 2020, este fue el primer ejercicio en el que se pudo
experimentar la integracion de ambas empresas y corroborar el comienzo del cumplimiento
de las metas que se tuvieron en cuenta para decidir la fusion, esto es, mejorar la eficiencia
de la Compafiia, lograr un posicionamiento acorde a las nuevas exigencias del mercado y la
conformacion de una estructura mis agil y dindmica con procesos integrados.

En conclusion, 2021 fuee el afio gque mared la recuperacidn paulatina de la actividad tras la
pear crisis de la historia del sector.
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B ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Aerolineas Argentinas S.A, es la linea aérea de bandera con més antigiedad de la Repiblica
Argentina, con mas de 70 afios de experiencia en la prestacidn del servicio publico de
transporte aerocomercial de pasajeros, correo y cargas, desarrolla ademds importanies
actividades conexas como la asistencia a pasajeros en aeropuertos, ¢l mantenimiento de
aeronaves ¥ diversos servicios acroporiuarios.

Creada el 7 de diciembre de 1950 por Decreto N 26.099, fue posteriormente privatizada en
1990, retomando finalmente el Estado Nacional su control a través de la Ley N® 26.466 del
24 de diciembre de 2008,

Como operador de una amplia red de rutas que atiende los mercados de Argentina, Amcnca
y Europa, cumple un rol estratégico en el desarrollo econdmico y social de la Repiablica
Argentina, su conectividad ¢ integracion territorial y su vinculacion con el mundo,

Comao linea aérea de bandera, la misién de la Sociedad es garantizar la conectividad dentro
de Argentina v con el mundo; con el objetivo de ser una herramienta fundamental para el
desarrollo econdmico, social y cultural de nuestro pais.

Por otra parte, su vision es ser lider dentro de Argentina y la elegida por quienes visitan
nuestro pais desde el exterior,

Con relacion a los valores de la Sociedad, debemos destacar que estos son: (1) Seguridad:
cumplimos los més altos estindares de seguridad. (i) Conectividad: brindamos un servicio
publico, rdpido v confortable, que garantiza la movilidad dentro del pais y con el exterior.
(iit) Servicio de calidad: priorizamos el servicio y la atencidn que brindamos en cada etapa
de la experiencia de viaje. (iv) Transparencia: aplicamos procedimientos de acceso pliblico
y visibles, promoviendo la amplia participacién en cada contratacién. (v) Eficiencia y
sustentabilidad: trabajamos para ser sustentables, optimizar recursos y potenciar la
productividad e (vi) Inclusidn: promovemos una cultura organizacional que fomente el
respeto por la diversidad a través de entornos incluyentes.

3 RELACIONES CON SOCIEDADES CONTROLADAS Y VINCULADAS

La Socicdad, conjuntamente con Austral Lineas Adreas Cielos del Sur 5.A., Aerohandling
S.A., Jet Paq S.A. y Optar — Operador Mayorista de Servicios Turisticos 8.A. constituian un
mismo grupo empresanio,

En particular, la Sociedad poseia 0,66% de participacidn accionaria en Austral, un 50% de
participacion en Jet Pag 5.A., un 70,58% en Aerchandling v un 99 99% en Optar,
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2 RELACIONES CON SOCIEDADES CONTROLADAS Y VINCULADAS
{conl.)

Con fecha 20 de enero de 20135, las respectivas Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de
Accionistas de Aerchandling 5.A. y Jet Pag 5.A., aprobaron el traspaso de las funciones y
el personal de dichas empresas a ARSA, de manera tal que ésta asumad la prestacion de los
servicios anleriormenie a cargo de esas empresas controladas,

Con fecha 14 de octubre de 2020, las respectivas Asambleas Ordinarias v Extraordinarias de
Accionisias de ARSA y Austral Lineas Aéreas - Cielos del Sur 8.A. aprobaran la fusion por
absorcidn de la segunda por parte de la primera, con fecha de efectividad al 1 de diciembre
de 2020, justificada por la necesidad de lograr eficiencias ¥ ahorros ante la profunda crisis
producida por la pandemia del COVID y como conclusion de un profundo trabajo encarado
por ¢l Grupo Empresano en bisqueda de la mejora en la operacion de ambas empresas.,

Dicha reorganizacion societaria quedd finalmente perfeccionada con su inscripeion ante la
Inspeccion General de Justicia (1GJ), producida el 29 de diciembre de 2020 bajo el N®*13.576
del Libro 101, Tomo Sociedades por Acciones.

El Estado Nacional es el accionista mayoritario de la Sociedad v a raiz de la citada fusidn,
la Sociedad pasd a ser el dnico accionista de Optar - Operador Mayornisia de Servicios
Turisticos 5.A., Jet Pag 5.A. v Acrohandling 5. A.

Dichas empresas en su conjunio conforman el Grupo Aerolineas, las cuales son gestionadas
en forma coordinada contando con cierlos miembros del Directorio comunes a ellas.

Por dltimo, con relacidén a Optar - Operador Mayorisia de Servicios Turisticos S.A., a partir
del Decreto N® 1192/2012, comenzo a brindar atencion especializada para los viajes oficiales
a organismos publicos dependientes del Scetor Pablico Nacional, reiniciando  sus
operaciones comerciales en junio de 2013,

4. SITUACION COMERCIAL Y OPERATIVA

Durante ¢l ejercicio 2021, Aerolineas Argentinas S.A. transportd 4.436.233 pasajeros con
un coeficiente de ocupacion del 82%. En comparacion al 2020, la Sociedad transportd el
doble de pasajeros y mejord el coeficiente de ocupacion 7.24 pp (puntos porcentuales).

El nivel de ocupacidn de la red doméstica fue B2%, con picos de 89% cn seplicmbre de 2021
y promediando 87% en el dltimo trimestre del ejercicio. Estos valores demuestran el
potencial de recuperacion del mercado domdéstico ante la mejora del contexio sanitario.
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4. SITUACION COMERCIAL Y OPERATIVA (cont.)

Asimismo, vale destacar la riipida reaccidn de la Sociedad a los bruscos cambios de contexto,
ya sea para reducir ripidamente la operacién durante la segunda ola de COVID entre abril y
junie, como para volver a crecer a partir del mes de julio.

Un aspecto critico del mundo post-COVID ha sido la gran volatilidad del tréfico, la cual
requiere acciones ripidas desde el lado operativo, para ajustar la oferta a una demanda
inestable, para brindar un buen servicio al cliente y para la comercializacion de pasajes. Esta
nestabilidad fue un factor comin durante el primer semestre de 2021, en especial el segundo
trimestre; sin embargo, podemos visualizar una mejora a partir de agosto 2021.

En linea con lo acontecido a nivel mundial, la operacién internacional fue la més afectada

por la pandemia.

En 2021, Aerolineas Argentinas transportd 492,000 pasajeros hacia'desde el exterior la cual
representd el 11% del trdfico pre COVID en la red regional, 21% en otros paises de
Sudamérica, v 21% en la red de veelos de largo recorrido, tanto EEUU, México v el Caribe
como hacia/desde Furopa,

Con la apertura de fronteras en el mes de noviembre, el crecimiento del trifico se acelerd ¥
desde agosto la operacidn tuvo altos niveles de oeupacidn per encima del 80% en muchas
rutas.

También en el mercado internacional la recuperacidn se vio signada por varias curvas de
altas v bajas, produciéndose un alta significativa desde principios del afio hasta semana
Santa, mientras que en los meses de mayo y junio debido a la segunda ola de COVID, la
operacion se vio afectada reduciendo la cantidad de frecuencias tanto en ¢l mercado
doméstico, como regional ¢ internacional,

Durante julio, debido a la temporada de inviemo se observa una recuperacion que fue
paulatina pero estable. Por Gltimo, en ¢l dltimo trimestre del afo, se recuperan todas las
operaciones regulares; lo cual impacta positivamente en la cantidad de vuelos ofrecida en
los mercados mencionados, sobre todo, en los mercados de Estados Unidos v Europa, donde
se llegd a doblar o triplicar respectivamente la cantidad de vuelos.
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4. SITUACION COMERCIAL Y OPERATIVA (cont.)

4.1  Operaciion de carga

En lo que respecta al transporie de cargas, en el presente gjercicio se transporiaron 17.728
toneladas, mientras que en el gjercicio anterfor se habian transportado 11.923 toncladas,
produciéndose un incremento de 5,805 toneladas, incluyendo imporlacion, exporiacion,
charler, vacunas vy vuelos regulares.

En la operacion PAQ Internacional en particular, se realizaron un total de 56 vuelos con
origen ¥ destino a las ciwdades de Bogota (BOG), Paris (CD{G), Rio de Janeiro (GIG) y
Miami (MILA); transportando un total de 2.452 toneladas.

En cuanto a la operacidn Doméstica, se realizaron un lotal de 20 Operaciones cuyo origen y
destinos fueron las civdades de Resistencia (RES) y Ushuaia (USH). transportando un total
de 372 Toneladas,

El total de Exportaciones de productos como came, arindanos, semillas, cerezas, Courier y
pescado a distintos destinos internacionales destacindose Madrid, Miami, Mueva York,
Hong Kong entre otros; sumo un total de 6.083.2 toneladas.

El 24 de diciembre se iniciaron las operaciones desde El Calafate (FTE) a Miami (MIA).
pasando por Ezeiza, donde en las 2 operaciones realizadas en 2021 se transportaron un total
de 24.789 Kilos.

4.2  Transporte de vacunas

En cuanto al transporte de vacunas se transporiaron desde Estados Unidos, China y Rusia,
hacia Argentina (EZE) y Paraguay (ASU), sumando un total de 687 toneladas.

Cabe destacar que el 21 de agosto 2021, en el vuelo Comercial ART133 partiendo de Madrnd
hacia Ezeiza, se transportaron 3.590 kilos de cargas con vacunas donadas por Espafa.
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4. SITUACION COMERCIAL Y OPERATIVA (cont.)
4.3 Protocolos sanitarios en vuelos

Continuando con nuestra premisa de mantener |a seguridad como nuestra principal prioridad,
hemos continuado con los protocolos sanitarios, y medidas de higiene y prevencidn en cada
una de las etapas de la experiencia de viaje implementadas durante ¢l afio anterior. Basamos
nuestros protocolos en estindares internacionales y del Ministerio de Salud de la Nacidn.
Como miembros de la alianza SkyTeam, seguimos siendo parle de la iniciativa
SkyCare&Protect.

. Durante 2021 se mantuvo la obligatoriedad del uso del tapaboca v la contemplacion
para casos especiales via autorizacion de Servicios Especiales.

+  El material entregado a bordo al pasajero ha vuelio a ser provisto, retornando en junio
de 2021 con la entrega de mantas, almohadas y moisés en clase Business v en
septiembre 2021 con todos estos mismos elementos en clase econdmica.

«  El servicio de comidas ha sido restablecido dependiendo la ruta y duracion del vuelo
con la siguiente periodicidad:

Servicio drea Internacional:

= Abril 2021: regreso al servicio a bordo pre-pandemia en Business y Economy.
* Junio 2021: incorporacion mantas + almohadas en Business,

» Septiembre 2021: incorporacion mantas + almohadas en Economy.

*  Octubre 2021: incorporacion bebidas alcohdlicas y café en Economy.

Servicio drea Cabotaje:

*  Abrl 2021: implementacion de servicio el 1/4 y se dio de baja a los 7 dias.

= Septiembre 2021: re implementacion del servicio en 10 rutas de cabotaje (las de
mayor duracion més algunas de interds comercial).

= Noviembre 2021: se comienza a dar servicio en todas las rulas que corresponde
por tiempo de vuelo (+2hs).

Servicio drea Regional:

» Abril 2021: implementacion servicio en Premium Eeonomy v Economy.,
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4. SITUACION COMERCIAL ¥ OPERATIVA (cont.)
4.4 Salon Condor — VIP Ezeiza

La apertura del Salén Cdondor se realizd en abril 2021, En diciembre 2021 se realizd un
cambio de proveedor del servicio de catering.

3 RECURSO0S HUMANOS

Durante el afo 2021, el objetivo desde Recursos Humanos se centrd en potenciar la
productividad del personal de base, minimizando los ingresos de personal v promoviendo
un recambio generacional a través de un programa de acuerdos y jubilaciones anticipadas,
De este modo la dotacion total de la Compaitfa se vio reducida en un 2,72% respecto al afio
anlerior,

El personal de la Compaiiia tiene una edad promedio de 42 afios y una antigiiedad promedio
de 15 afios.

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad cuenta con 11.308 empleados, distribuidos de la
siguiente manera:

Vieko 3.236
Tierra naciomal 7.793
Tierra internacional T
Total 11308

En ¢l proceso de transformacion de Recursos Humanos, teniendo como marco la
sistematizacion de los procesos rutinarios, la reduccion de carga administrativa v la cercania
a lag necesidades del chente imterno, se continda trabajando fuertemente en pos de poder
actualizar log sistemas administralivos del drea,

Ademas. en el marco de la pandemia, el drea estuvo focalizada en actuar como soporte
eslratégico de las distintas dreas de la Compailia, realizando distintas acciones que les
permitiera contar con mayor disponibilidad de recursos y, de esta manera, llevar a eabo la
operacion programada y objetivos planteados con la menor incidencia posible.

Por ello, se lomaron diversas acciones con el objelive de preservar la salud de los
trabajadores ¥ contar con la mayor cantidad de recursos dispanible:
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5  RECURSOS HUMANOS {(conl.)

= Sellevd a cabo la gestidn con el Ministerio de Salud de la Nacidn, para gestionar una
campafia de vacunacion inferna que alcance a nuestros trabajadores esenciales de la
base BUE (AMBA) ¥ de ese modo puedan vacunarse contra el COVID-19,
contribuyendo a la aceleracidn de la campaiia de vacunacion nacional, en linea con
lo dispuesto por el Gobierno. La misma tuvo un alcance de 1,763 personas (con
primera y segunda dosis).

* Los trabajadores de las bases AEP y EZE contaron con la posibilidad de realizarse
lesleos en sus mismas bases de trabajo, a los efectos de lograr una deteccidn
temprana, nunimizar ¢l rnesgo de contagio por conlacto estrecho v operar con la
mayoer seguridad posible en materia de prevencidn COVID-19. Se realizaron 11856
testeos (EZE 6.167, AEP 5.689),

* Como todos los afios, se realizd la campafia de vacunacién contra la gripe
extremando los cuidados por el contexto de pandemia. El objetivo principal es que
no se¢ incremente ¢l ausentismo por estos motivos v brindar cobertura a los
trabajadores con mayor riesgo. Se vacunaron 2.925 trabajadores (EZE 966, AEP
1.385, INTERIOR 574),

« Se inicid el plan de retorno progresiva, trabajando en conjunto con las drcas staff y
operativas para contar con la mayor cantidad de recursos disponible. Para ello se
puso a disposicion de las Direcciones, Gerencins y Jefaturas, la autogestion de la
informacion sobre el estado de situacidn de sus equipos en cuanto a su disponibilidad
(licencias médicas, administrativas, vacacionales entre otras) que contribuyan a
conocer la situacion de cada uno de los trabajadores de manera on-line y poder llevar
a cabo una planificacion de convocatona seglin necesidad.

e Se disefiaron protocolos de prevencidn acorde a cada drea y  funcidn,
disponibilizando los elementos de seguridad necesarios para dichos cuidados. Estos
protocolos se fueron adaptando en forma permanente siguniendo los cambios de la
normativa vigente,

* Relaciones con la comunidad

Sin perjuicio de que ARSA es una sociedad perieneciente al Estado Nacional, y este dltimo
tiene como tnico fin ¢l bien comin, al ser una persona juridica diferenciada, desenvolverse
en ¢l ambito del derecho privado, tener un objeto comercial y ostentar un patrimonio propio,
destacar su rol social también resulta relevante.
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5. RECURSOS HUMANOS (cont.)
*  Relaciones con la comunidad (cont.)

En este sentido, ARSA no s6lo cumple ¢l rol de herramienta elegida por ¢l Estado Nacional
para garantizar la continuidad y seguridad del servicio piblico de transporte aerocomercial
te pasajeros, correos y cargas, a todos los destinos del territorio argenting, también tiene un
rol empresano a través del cual realiza aportes sociales transcendentes.

En el dmbito de la pandemia, ARSA cumplié un papel social fundamental en el traslado de
insumos médicos vy vacunas para toda la poblacion. Esto implicd desarrollar una logistica
cspecial para poder acceder a destinos no regulares de la Compadia, teniendo en cuenta los
tiempos reducidos en que se podia requenir los servicios en base a la disponibilidad de las
vacunas en ¢l exterior.

Dentro de este rol social, también se contemplan los casos de traslado de personas que deben
somelerse a tratamientos meédicos ¥ viven en siluacion de vulnerabilidad, el traslado adéreo
de drganos coordinando con el INCUCAT como asi también con el Hospital Garrahan, etc.
Anle emergencias sanilarias, médicas o meteorologicas la Sociedad realiza transporte de
cargas arliculando con los ministerios intervinientes.

5.1 Capacitacion
5.1.1. Personal capacitado

Durante el afio 2021, se registro la capacitacion de 16.514 participantes, cifra que contempla
a todas aquellas personas que hayan tomado por lo menos un curso de capacitacion dictado
por un Centro de Instruccion de la Compaiiia (esto incluye personal propio. mas proveedones
externos de servicios). De este total, el 539% comesponde a personal de dreas stafl y
operativas de tierra (9.743 participantes), un 11% a mecdnicos de aeronaves
{1.862 participanies) ¥ un 30% a personal relacionado con las operaciones de vuelo {4.909
participantes).

5.1.2 Implementacion de la Norma Internacional 150 21001 en la gestion de la
capacitacion

Con el fin de establecer procesos y procedimientos corporativos en la gestibn de la
capacitacion y asegurar la armonizacion del sistema documental v de auditorias, se conforma
y capacitd 8 un equipo de proyecto que hasta 2023 estard afectado a la implementacion v
certificacion de la Norma Intemacional 150 21001 (Sistemas de Gestidn de la Calidad de la
Capacitacidn).
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5, RECURSOS HUMANOS (cont.)
5.1 Capacitacion {cont.)
5.1.3 Fortalecimicnto de la educacidn téenica aerondutica v vinculaciom con ¢l medio

Retomando el vinculo con las escueclas bonaerenses de Aerondutica y Avidnica ¥ en
articulacidn con la Direccion de Educacidn Téenica (Gobierno de la Provineia de Buenos
Adres), se llevd adelante un ciclo de formacidn a distancia destinado a alumnas y alumnos del
lltimo afto de instituciones educativas de Quilmes, La Matanza, El Palomar, Mordn, Bahia
Blanca y Punta [ndio. Este ciclo formd parte de un programa que promoverd acciones de
mejora en materia de competencias de egreso del nivel secundario y competencias de ingreso
requeridas por la industria.

5.2 Desarrollo

Durante el 2021 se iniciaron programas de atraccién de Talento, incorporando 14 Jovenes
Profesionales, en Arcas Estratégicas de la Compafiia. Los Programas Internos abarcaron
Areas Operativas, especificamente en los Talleres de Rampa y Jefes de Escalas del Interior
del Pais - Total 57 personas -, la duracidn es un afio, abarcando eapacitacidn en compelencias
asociadas al puesto, auto desarrollo, integracidn con los diferentes sectores que parlicipan
de la Operacion en los Aeropuerlos, entre otras actividades.

Se acompaild el erecimiento de nuevos lideres a partir de Planes de Desarrollo Individual

Formaciion en Competencias asociadas junto con Capacitacion Corperativa, aleanzando un
total de 117 personas,

6. INFORMACION RESUMIDA SOBRE LA SITUACION PATRIMONIAL

Estructura patrimonial comparativa con el gjercicio anterior:

Valores expresados en pesos 31122021 3122020
Active coericnic S EIR0TL.TRG 53.226.684. 163
Active no coriente | (¥, 028 THA. TAS 144 642 680,323
Tuvial 1649.756.859.551 197869 35 486
Pasivo cormients 1(8.4 76016860 112688992, 140
Pasivo no corrienie 10315223343 150.988.T01. 702
subdotal 208.791.240,2003 2636770493 842
Patrimaonio neto (30,034 380,652} {55.808.329.356)
Tatal 169, T56.859.551 [T B69.364 480
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7. VARIACIONES DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Las principales variaciones registradas en los rubros del Estado de situacion patrimonial son
las siguientes:

»  Activo
Caja v bancos:

La variacidn principal se debe al ingreso de fondos por las transferencias del Estado
Nacional, que luego se ulilizan en el mes de enero del afio 2022 para cl pago de
remuneraciones al personal y otros gastos corrientes de la Sociedad. Ademis, se produjo un
incremento de las ventas ocasionado por la aperiura de la oferta de los vuelos.

Créditos por servicios;

El incremento del rubro créditos por servicio se debe al aumento de las ventas causado por
el levantamiento de restricciones de la pandemia. Este efecto se ve rellejado en las lineas de
“Tarjetas de crédito v débito”, “En cuenta corriente” v “Agencias de venias™.

Oiros erédilos:

La disminucion neta del rubro obedece a varios items. La principal variacion fue la baja de
las reservas de mantenimiento de las acronaves y molores, que, debido a la pandemin v la
escasa programacion de vuelos, disminuyeron la cantidad de horas veladas, por lo gue la
reparscion de sus componentes se difirio en el tiempo y ocasiond que algunas reservas no
senn recuperables.

Por oira parte, no quedaron fondos pendientes de ingresar por transferencias del Estado
MNacional a diferencia de afios anteriores, produciendo una disminucion del rubro,

La variacién en los Bienes de uso de la Sociedad se debe principalmenie, al revaliio idenico
efeciuado sobre cada wno de los bienes y al efecto neto entre las altas, bajas v las
depreciaciones del gjereicio.

intangibles:

La disminucion de los Activos intangibles se debe principalmente, al efecto neto entre las
altas que no superaron las depreciaciones del gjercicio.
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7. VARIACIONES DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL (cont.)
& Pasivo

Deudas comerciales:

La variacion neta del rubro se debe ¢l incremento en los pagos a los proveedores comerciales
y cancelaciones de deuda refinanciada, generando una disminucion en el saldo de los
MisSmos.

Deudas financieras;

La diferencia se produjo principalmente por una disminucién en los arrendamientos
hinancieros

(Hros pasivos:

La disminucion del rubro se debe a la variacion en la provision de redelivery de motores,
gue fue afectada por la reduccion en la cantidad de horas voladas, causando que la reparacion

de los motores se difiriera en el iempo.

La variacion del rubro se debe al efecto neto entre los incrementos, principalmente
relacionade con demandas laborales de montos significativos y los pagos del gjercicio.

PPatrimonio neto;

La variacién en el Patrimonio neto se debe al efecto neto entre el resultado del ejercicio, las
transferencias del Estados Nacional, el resultado neto de la inflacién aplicada a los saldos, y
el efecto del revalio técnico.

8. PRINCIPALES INDICADORES DE LIQUIDEZ E INMOVILIZACION DEL
CAPITAL

31122021 322020 |
Ligquides { Activo corriente / Pasivoe cormicnie) 55,15% 47.21%
Immavilizacidn del capital (Activo no corréente / Activo todal) G}, 7% 73, 10%

Vs neenim mirmg di fecha:
TSI Y

el Edumdo Cowris™

Sinadaoa Tiluke
ol POsion (LIRA)
CICECARA T ENIFIR



14

9.  RESULTADO ECONOMICO

El presente ejercicio corresponde a un ejercicio regular de doce meses, comenzado el 1 de
enero de 2021 y finalizado el 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior:

Ciastos de comercinlizacion v de administeacidn

Resubfados financieros ¥ por tenencia (ingluyendo ¢l
resulindo por exposicidn a los cambios en el poder

[18.517.624.968)

Walores expresados en pesos 3122021 311272020
Ingresos por servicios prestados B3.238.245627 Gi6.570.326.04 1
Costo de los servicios prestados (RO DG666.909) | (61525015 894
Ganancia bruta JI121.578T18 5045.210.742

R R T 5 T

adquisitive de ln moneda - RECPAM) 22258 408052 | (10248040 ] 18]
Citros (51908 BB3.818) | (397472757500
Pérdida neta antes de impuestos (45.046.522.006) | (B3117.817.382)
Impuesto a las ganancias 493 593,700 6993, 186, 760

Pérdida neta del gjercicio

(44.552.928.316)

(6. 124.030.613)

El resultado del gjercicio arrojo una pérdida neta de $ 44.553 millones, que represenia el
33,5% sobre los ingresos por los servicios prestados, mientras que en el ejercicio linalizado

el 31 de diciembre de 2020 tue una pérdida de § 76.125 millones, que equivale al 114,4%
sobre los ingresos.

Los ingresos por servicios prestados en el afio 2021 fueron de § 83.238 millones, un 25,0%
mayor & los § 66.570 millones en el afio 2020, como consecuencia de la recuperacion parcial
comparada con la registrada durante el ejercicio 2020 que estuvo atn mas afectada por la

pandemia.

El costo de los servicios prestados totalizd § 80,117 millones en el presente ejercicio, que
representa un incremento del 30,2% comparado con los § 61.525 millones registrados en ¢l
afio 2020, la justilicacion principal de esta variacion se debe a gue hubo una mejora en la
operatoria respecio a la del ejercicio 2020 como consecuencia de la pandemia v esto trajo
aparcjado un incremento en los costos. Asi mismo, ¢l incremento én la operacion permilio
una reduccidn de § 8.076 millones en los costos reclasificados al rabro “Subutilizacion de la
capacidad operativa”, expuesto en “Otros ingresos v egresos nelos™.

En consecuencia, en este cjercicio el margen bruto pasd de una ganancia de § 5.045 millones
en el gjercicio anterior a una ganancia de § 3.122 millones.
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. 5 RESULTADO ECONOMICO (cont.)

Los gastos de comercializacion y de administracion en el afio 2021 fueron de ¥ 18.518
millones, comparado con $ 17.168 millones en el aflo 2020, Los gastos comerciales y
administrativos se mantuvieron respecto al afo 2020 representando el 22.2% vy 25.8%
respectivamenie, sobre log ingresos por servicios prestados,

Los Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicion a los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda - RECPAM) fueron una ganancia de § 22.258
millones, comparado con una pérdida de § 11.248 millones en el afio anterior. Basicamente
la diferencia corresponde al efecto neto producido entre el revalio de las monedas
extranjeras, ¢l efecto del revalio técnico de los biencs de uso vy el resultado por exposicion
a los cambios del poder adquisitivo de la moneda (RECPAM).

10.  FLOTA

La composicion de la flota disponible de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 es la
siguiente:

Descripeitn LeasingMropio Flota disponible

Fuselaje angosto

Boeing 737-700 Propicdad Acrolineas 2

Boeing 737 MAX 8 Leasing financieros 2

Boeing 737-700 Lensing operativo &

Boeing 737-800 Leasing opermivo 29

Boeing 737 MAX B Leasing, operntivo 3

Embraer 15 Propiedad Aerolineas 2

Embraer 190 Leasing operafivo 4
Fuselnje ancho

Airbus 330-200 Leasing linanciero 4

Ajrbus 330-200 Leasing operativo 5
Totabes T 7
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10. FLOTA (cont.)

Las acronaves MSN 30478 (LV-CTB) y MSN 30570 (LV-CTC) de la Nota Boeing 737-800
fueron devueltas el 27 de enero y ¢l 21 de mayo de 2021, respectivamente.

Con respecto a la flota A330-200, se reconoce devolucion de la acronave MSN 290
{LV- FNI) el 29 de septiembre de 2021. Asimismo, la incorporacién de dos acronaves
A330- 200 prevista para octubre y noviembre de 2021 fue reprogramada para principios del
afie 2022 como asi también la devolucion de la aeronave MSN 364 (LV-FNL) cuya lecha
de aceptacion final fue el 19 de enero de 2022.

1. HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO
11.1. Objetivos 2021

A hines de 2020 y con la mirada puesta en 2021, desde la alta direecion empresaria se fijaron
4 objetivos estratégicos que guiaron la toma de decision v el desarrollo de proyeelos a lo
large de todo el afio. Estos objetivos de gestidn fueron:

. Aerolineas Argentinas al servicio del pafs

A fines de 2020, la Sociedad se puso al servicio del pais desempenando un rol estratégico en
la campaiia de vacunacidn mas importante de la historia argenting, al realizar el primer vuelo
a Rusia, Acorde a Jo mencionado en puntos anteriores, durante todo el 2021 se ampliaron
£sas operaciones a mis destinos y con mayores frecucncias.

En julio 2021, se planificé un puente aéreo con China. En el inicio de la segunda ola de la
pandemia a mediados de 2021 y ante la apancion de la variante Delta, el objetivo fue
trasladar la mayor canlidad de dosis posibles v poder avanzar de forma urgenie con la
campatfia de vacunacion,

Aerolineas Argentinas no sblo [ue el primero sino también el principal transportador del
pais: se pusicron a disposicion acronaves, que fucron programadas a demanda. segin la
necesidad del Ministerio de Salud de la Wacion,

. Conectividad

Como compaiiia de bandera, ¥ con el objetive de ofrecer la mayor y mejor conectividad del
mercado, la Compaiiia ha trabajado fuertemente para acompaiiar a la demanda v garaniizar
la conectividad
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11. HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO (cont.)
11.1.  Ohbjetivos 2021 (cont.)
o Conectividad (cont.)

Gracias a la oferta de vuelos vy las distintas acciones de ventas (Previaje, planes de cuotas,
campafias de descuentos), la demanda fue acrecentindose de forma marcada a partir de
sepliembre y se estima recuperar los niveles de trafico previe a la pandemia durante ¢l primer
semestre de 2022,

A pesar de la volatilidad del mercado, durante el afio, apostamos a seguir ampliando nuestra
red de vuelos. Inauguramos una nueva cscala y coneclamos directo tres nuevos punlos
federales. Mis alld de los vuelos triangulares que se venian operando desde la reapertura del
mereado regular (octubre 2020), durante 2021, se pusoe especial foco en volver a desarrollar
la coneetividad federal,

El aeroparque Jorge Newbery (AEP), que permanecid cerrado desde agosto del 2020 debido
a obras de ampliacidn de pista ¥ terminal, abrid sus puertas y retomd sus operaciones a partir
del 15 de marzo de 2021, Las transformaciones a nivel infraestruciura permitieron efectivizar
la decisidn politica de volver a volar desde este aeropuerto a los destinos regionales.

A partir de la reapertura de AEP y la vuelta de la red regional a ese aeropuerto, se intentd
generar nuevos bancos de llegadas v partidas para facilitar la conectividad hacia el interior
del pafs. Si bien esta intencién estuvo limitada por el cierre de fronteras (hasta noviembre
2021) v la mds lenta recuperacion del trifico intemacional, se planificd que los destinos
regionales que tienen mds de un vuelo diaro, operen uno AM y otro PM para ofrecer
conexiones entre el regional v el interior de Argentina, en ambos sentidos. Ademds, en los
casns que se¢ opera con una frecuencia (como POA, CWB, BSB), se alternarin los horarios
(unos dias saldrin AM y otros PM) para generarle conexiones en ambos sentidos segin ¢l
dia de la semana,

. Incrementar ingresox
Cargas

En materia de cargas, la pandemia le dio el empuje definitivo a esta unidad de negocio en
plena expansion. El traslado de los insumos médicos desde China, primero, v el de vacunas
contra COVID-19, después, potenciaron los planes de crecimiento del drea.

Si bien Aerolineas Argentinas tiene una larga trayectoria en materia de carga de distintas
mercancias, ¢l servicio brindado durante épocas de pandemia hizo crecer, desarrollar el
negocio y generar acuerdos de alta relevancia,
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1.  HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO (cont.)
11.1. Ohjetivos 2021 {cont.)

. fncrementar ingresos fcont,)
Area téenica

El 2021 fue un afo de intensa actividad del drea técnica. En primer lugar, para asegurar la
disponibilidad de la flota y a pesar de las restriceiones sanitarias, se logrd la recuperacion de
la flota, luego del preservado, a niveles adecuados para soportar la recuperacion de la
operacion. Se mantuvieron los niveles de confiabilidad léenica de despacho en niveles
superiores al 98%, alcanzando asi los niveles pre pandemia.

Cabe de destacar que se puso en marcha un profundo proceso de revision denominado “Plan
de Transformacion del Area Técnica” enfocado en la rentabilidad, eficiencia e integracion y
gue consiste en ¢l desarrollo de una unidad de negocios denominada * Aerolineas Argentinas
Téenica™ para la prestacion de servicios de mantenimiento, no solo para nuestra linea aérea,
sino también para otros clientes, posiciondndones como una opeidn competitiva para la
Tegion.

Cefepra

La puesia en valor realizada en 2020, arrojd resultados positivos para la Compaiiia. Durante
este afio, ademas de abastecer la demanda interna, el Cefepra alcanzo facturacion récord en
conceplo de venta a terceros de horas de simulador y cursos de capacitaciin.

Durante el 2021 nuestro centro de instruecion tuvoe un balance positivo de 1.5 millones de
délares, récord en sus 10 afios de historia. También nos permitié generar ahorros por mis de
20 millones de délares en capacitacion a 6.000 integrantes de la Compaiiia.

A la vez de generar un ingreso como unidad de negocios, el Cefepra dio soporie al Estado
Macional v o [a indusiria aerocomercial local. El brindar entrenamiento a organismos
gubernamentales, regulatorios v fuerzas de segundad — asi como también a escuelas de
vuelo, clientes particulares y empresas nacionales — evité la contratacion de terceros en ¢l
exterior y la consecuenie demanda de dolares girados fuera del pais en concepto de pagos.
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11. HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO (cont.)

11.1.  Objetivos 2021 (cont.)

s  Fomeniar la eficiencia

Cada vuelo que la Compaiiia despacha requiere del compromiso y las acciones de todos sus
trabajadores y trabajadoras. Cada despegue de un avion de Aerolineas Argentinas es la
consecuencia de la gjecucion ordenada y precisa de todos los procesos de soporie que todos
los dias corren “detrds de escena”, y que aseguran que la Compafiia siga en constante
movimiento, incluso ante las condiciones mas adversas como lo fue la pandemia que
continud durante todo el 2021,

Estos procesos, que permiten llevar adelante las operaciones, requieren del trabajo continuo
de equipos dedicados a gestionar estas tareas que estdn por detrds de las operaciones, y que
son fundamentales para poder cumplir la mision de la Sociedad. En 2021 se puso foco
también en la mejora de la gestidn interna, con el objetive de mejorar ¢l servicio adn en un
contexto adverso.

La seguridad primero

Los sistemas de gestion de la calidad y la seguridad operacional contindan siendo un eje
clave de la gestion, con la seguridad como uno de nuestros valores fundamentales.

Nueva herramienta: autogestion de cambios web

Desde agosto de este afio, la web de la Compaiia permite a los pasajeros auto-gestionar los
cambios de sus reservas en 6 simples pasos.

La incorporacion de esta nueva herramienta resultaba indispensable ante €] aumento de la
demanda de los cambios de pasaje ocasionada por los repentinos cambios en la situacion
sanitaria ¥ nuevas olas de Covid-19.

Una de los principales atractivos del nuevo servicio es que les permite, a aquellos pasajeros
que hayan tenido una reprogramacion de mds de 4 horas, modificar hasta 15 dias antes o
después la fecha de su vuelo. Esta modificacion se realiza sin cargo siempre que se respete
la misma cabina y estadia en el destino.
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11.  HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO (cont.)
11.1.  Objetivos 2021 (cont.)

. Fomentar la eficiencia {coni.)

Renegociacion de contratos

Lessors

Asl como sucedid en 2020, s¢ continud con las negociaciones econdmicas en los acuerdos
con lessors y fabricantes de acronaves y motores.

Se gesfionaron.

- Reduecion de condiciones de devolucion de asronaves y motores en alquiler,

- Cambios en las condiciones contractuales, gue permiten una reduccion de costos en
reemplazos de componentes de aeronaves,

- Acuerdos de compensacion con fabricantes de acronaves ¥ modificaciones de los
contratos de compra vigentes.

- Acuerdos de intercambios de motores para evitar cosios en visitas de taller.

- Eliminacion de intereses sobre deudas acumuladas con algunos lessors.

BNDES — YPF

A partir del trabajo conjunto de los equipos de Asunios Legales y Econdmico-Financiero, se
llevo a cabo una refinanciacion con el BNDES (Banco Nacional de Desarrollo Economico
y Social) de USD 166,6 millones. Se trald de una gestion compleja que requirid del aval de
la Procuracion del Tesoro de la Nacidn, v la participacidn de Banco Naciton, Banco Do
Brasil, BNDES, Oficina Nacional de Crédito Plblico vy BCRA.

Por otra parte, la refinanciacion con Y.P.F de LISD 52,5 millones. Esta cancelacion de deuda
involuerd a su vez a Nacion Fideicomisos v AMEX: cuyo flujo se habia cedido en garantia
a un [ideicomiso creado al efecto.

8A

Logramos reducir los montos iniciales reclamados por la GSA de Holanda y Alemania en
un 86% v 97%, en cada caso. Estos acuerdos con los GSA de Europa permitieron continuar
con puestra politica Comercial tendiente a la reduccitn de costos derivados de la venta
mndirecta de pasajes.
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1. HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO (cont.)
11.1. Objetivos 2021 {cont.)
. Famentar la eficiencia (cont,)

Transparencia activa

La ética en la gestion es €l valor rector que guia la conducta de Ia Sociedad en los negocios.
Se promueve aclivamente una cultura de trabajo basada en la transparencia en todos los
niveles de la Compafiia.

El 21 de octubre, se capacitd a todos los miembros del Directorio en materia de Integridad y
Etica. Este encuentro forma parte del Programa de Integridad Corporativo, que es transversal
a todos los niveles jerdrquicos de la Compafiia, marcando el firme compromiso de la
Direccién con el buen gobierno corporativo,

Por ofra parte, ¥y ¢n la misma linea, en ¢l marco de la Ley de Acceso a la Informacidn Pablica,
contestamos todos los pedidos de acceso a la informacidn plblica, garantizando el ejercicio
de este derecho fundamental para la participacion ciudadana.

11.2. Mejoras en los inventarios

Continuando con el programa de mejoras en el control de los bienes de consumo v unidades
principales, durante el presente gjercicio, la Sociedad ha concluido las tareas de andlisis ¢
inventario de los bienes mencionados, minimizando las incertidumbres de ejercicios
anteriores sobre la existencia y valuacion de dichos bienes.

En ese sentido, se pudo concluir satisfactoriamente con los procedimientos de auditoria,
permitiendo asi, que los informes de los auditores independientes no presenten salvedades
en su opinidn respecto a la existencia y la valuacion de los bienes de consumo y unidades

principales al 31 de diciembre de 2021.
11.3. Programa de Pasajeros Frecuentes

A partir de un correcto gerenciamiento del programa de pasajeros frecuentes, se encauzaron
las politicas referidas a la redencion de millas. En ejercicios anteriores (pre-pandemia), se
habian realizado determinadas promociones que desvirluaron la razonabilidad en cuanto a la
cantidad de millas necesarias para la emision de los canjes en pasajes, cuyo efecto generd un
incremento en el valor de la milla que se vio reflejado en un aumento sustancial de 1a deuda
por millas pendientes de uso.
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11.  HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO (cont.)
113, Programa de Pasajeros Frecuentes (conl.)

Con las medidas adoptadas, se ajustaron las condiciones para la redencion, generando un
impacto en ¢l valor de la milla y una sucesiva disminucidn en el pasivo por millas pendientes
de uso.

Por otra parte, acorde a una prictica comin de la industria acrocomercial, se fueron
postergando paulatinamente los vencimientos de las millas acompafiande la evolucion de la
pandemia desde su origen.

Finalmente, durante el presente gjercicio, al ir recuperindose la oferta, nuevamente
comenzaron a caducar las millas pendientes de utilizacién, Cabe destacar que, a fines del
altimo trimestre, la oferta ya estaba practicamente recuperada y no se produjeron nuevas
prorrogas en los vencimientos de las millas del programa. Esta situacion provocd una
caducidad superior & la de egjercicios anteriores,

12. IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DE AEROLINEAS ARGENTINAS

El transporte aéreo es un componente fundamental de la economia mundial y su relevancia
en el desarrollo v el bienestar de las poblaciones estd vinculada con su rol facilitador de
intercambios comerciales, sociales y culturales. La provision de servicios aerocomerciales
es un clemento esencial de cohesion territorial que puede generar oporiunidades socio-
econdmicas tanlo positivas como negativas en distinlos terrilorios dependiendo de la
cualidad de la oferta aerocomercial ¥ la capacidad de la infraestructura disponible. En este
sentido, la conectividad vy accesibilidad aéreas son fundamentales para estimular la
peneracion de puestos de trabajo y valor agregado en otras actividades como el turismo. el
triifico de cargas ¥ comeo, los viajes por negocios, las inversiones, ctc.
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12.  IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DE AEROLINEAS ARGENTINAS (cont.)

Existen diversas metodologias para estimar el beneficio socio-econdmico total que aporta el
transporte aéreo en distintas ciudades, regiones y paises. IATA, Oxford Economics, OAC]
y ATAG anualmente presentan informes sobre los benelicios econdmicos de la aviacion en
las distintas regiones del mundo. Estos estudios definen cuatro tipos de impactos: directos,
indirectos, inducidos y cataliticos poniendo en foco los empleos, el valor agregado, las
utilidades, los salarios y la recaudacion impositiva generados por el transporie aéreo y sus
actividades alines. Los impactos directos estin relacionados con la operacion en los
acropucrtos ¥ su entorno inmediato; los indirectos con la cadena de proveedores de las
actividades directas; los inducidos son generados por el consumo correspondiente al proceso
de reproduccion social del personal incluido en el impacto directo e indirecto; por dltimo, el
impacte catalitico s¢ vincula con la atraccion, retencidm y expansidon de la actividad
econdmica del territorio estudiado como resultado de la accesibilidad a los mercados
provista por el transporte aéreo —inversiones atraidas, turismo receptivo, incremento de
productividad-.

Utilizando de referencia la metodologia desarrollada por TATA' v otros estudios
complementarios® sobre la actividad, se estimaron los impactos socio-econdmicos y
territoriales generados por Aerolineas Argentinas en la economia argentina para el afic 2021.
Los resultados presentados a continuacidn deben ser considerados en el marco de la
reconfiguracion del mercado acrocomercial ocurrida a nivel mundial como consecuencia del
virus SARS-CoV-2 (Covid-19), el cual tuvo incidencia directa sobre la oferta de servicios
acéreos ¥ la demanda acrocomercial fundamentalmente asociada al turismo receptivo.

12.1. Beneficios econdmicos para los pasajeros

El transporte adreo es una actividad derivada, por ello, los pasajeros aéreos suelen valorizar
su viaje mas por el placer de la visita turistica o por el valor del negocio logrado a través del
viaje que por el costo del pasaje en si mismo. El beneficio/excedente del consumidor como
indicador de impacto socio-econdmico permite estimar el valor percibido por el pasajero por
encima del costo del pasaje efectivamente abonado (IATA, 2008).

Para cuantificar este valor IATA toma en cucnta la cantidad de pasajeros embarcados en
funcion de la tarifa promedio de viaje del afio bajo andlisis teniendo en cuenta la elasticidad
precio promedio de la demanda en cada pais. Teniendo estas variables en cuenta se estimé
que ¢l beneficio econdmico para los pasajeros generado por Aerclineas Argentinas para ¢l
afio 2021 alcanzé los USD 330.681.438.

VIATA (2008) “Renclicios ecandnicos clel Trunsporte Adren en Argenting”, ver s lilaorg'eeanamics
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1. IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DE AEROLINEAS ARGENTINAS {cont.)
12.2. Beneficios socio-econdmicos vinculados con la demanda aerocomercial

El trafico de pasajeros y cargas por via aérea realiza una importante contribucion al PBl a
partir del valor agregado y el empleo ereados por la actividad aerocomercial v su cadena de
suministros. Este tipo de efectos econdmicos son observables a partir de las ventag/fingresos,
salarios e impuestos generados Wwnto por las actividades aerocomerciales como las
acroporiuarias.

El Producto Brute Aeroportuario {PBA) representa la facturacion total de las actividades
acrocomerciales y aeroportuarias junto con los salarios e impuestos asociados. Este volumen
de ingresos deviene de los servicios aeronduticos y los servicios no acronduticos que so
generados por el consume de los usuanios v los gastos de las lineas aéreas en los aeropuerios,
por lo que contiene los impactos directlos, indirectos ¢ inducidos. En este sentido, la
parlicipacion de las lineas aéreas en el PBA estd intimamente relacionada con el niimero de
pasajeros transportados v los puestos de trabajo involucrados.

Segin los datos estimados, el Producto Bruto Acroporivario penerado por Aerolineas
Argentinas para ¢l afo 2021 fue de USD 861.076.158. Esto incluye los apories de la
Compafiia ¥y sus usuarios al Sistema Nacional de Aeropuertos en materia de ingresos
aerondulicos y no acronauticos, como asi lambién la masa salarial e impuesios abonados,

12.3. Benclicios  socio-ccondmicos  vineulados con  la  oferts  serocomercial:
Productividad

La oferta de servicios aerocomerciales es un active fundamental para el desarrollo v
erecimiento econdmico a largo plazo de ciudades y regiones en todo el mundo. Segin IATA
(2007)? el nivel de conectividad aérea de cada territorio tiene un impacto en el rendimiento
cconomico a large plazo de las economias nacionales ya que permile vehiculizar
intercambios comerciales, turisticos, la inversion extranjera direcia y el intercambio de ideas,
lo cual promueve mayores niveles de competitividad y productividad para los negocios. En
consecuencia, la intraduceion o expansion de rutas hacia los principales destinos dentro de
la red de transporie aéreo nacional v global es fundamental. En este sentido, Aerclineas
Argentinas comao linea aérea de bandera y principal transportador de la Repiablica Argentina
cumple un rol central al conectar el territorio argentino con el resto de la red global.

IATA Econamie Hereling {20007 1, “Avialin Loomnms eimslEls”, vor W LA T TS
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12.  IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DE AEROLINEAS ARGENTINAS (cont.)

12.3. Beneficios socio-econdmicos vinenlados econ la  oferta  aerocomercial:
Productividad (cont.)

Si bien es uno de los efectos del transporte adreo mais complejos de estimar, IATA desammolld
un indicador de conectividad que analiza el aumento de la oferta de servicios aéreos en
relacion al Producto Brute Interno. Este indicador pone en relacion el nimero de asientos ¥
frecuencias disponibles hacia cada destino servido -en un recorte temporal especifico- con
el niimero de pasajeros atendidos en cada afio por cada uno de esos aeropuertos. Asimismo,
pondera con el niimero 1 al asropuerto con mayor cantidad de pasajeros anuales del mundo
{Atlanta) v asigna un valor relativo a cada destino servido desde el acropuerto analizado con
respecto a sus pasajeros. Finalmente, vincula el indicador de conectividad con el valor del
PRI del mismo afio y si existe un 10% de incremento interanual de esa relacidn se estima un
aporte del 0,07% del Producto Bruto a la economia,

Siguiendo esta metodologia, el indicador de conectividad sobre el PBI vinculado a la oferta
de servicios aéreos de Aerolineas Argentinas para el afio 2021 significd un aporte a la
economia argentina que alcanzd los USD 611.114.768.

12.4. Turismo facilitado por el transporte aéreo

El transporte aéreo es un factor determinante del producto turistico nacional e intermacional.
La actividad turistica facilitada por la actividad acrocomercial es tenida en cuenta como uno
de los impactos cataliticos fundamentales dentro los beneficios del transporte aéreo.

El impacto del turismo por via aérea estd vinculado con el gasto v la estadia promedio de los
turistas residentes v no residentes. En este sentido, los turistes receplivos extranjeros v el
turismo interno son contabilizados como parte del impacto positive de la actividad aérea,
Sin embargo, los servicios aéreos también facilitan la salida de las personas residentes hacia
otros destinos, por lo que, el turismo emisivo es parte del impacto econdmico inverso del
transporte aéreo en las cuentas nacionales,

En términos economicos, los turistas receptivos internacionales y los turistas internos
transportados por Aerolineas Argentinas en ¢l afio 2021 realizaron un aporte total de
USD 977.226.928 en las economias regionales de todo ¢l pais. Como contrapartida, el
turismo emisive que viajd en la Compafiia realizd un gasto turistico en el exterior de
USD 281,984.915,
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12, IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DE AEROLINEAS ARGENTINAS (cont.)
12,5, Generacion de empleo

Un aporte fundamental de la industria aérea es la generacion de miles de puestos de trabajo,
En 2021, Aerolineas Argentinas contaba con una planta de 11.029 empleados directos en
Argenting. Sin embargo, las actividades aerocomerciales y aeroportuarias también peneran
miles de puestos de trabajo indirectos, inducidos y cataliticos, vinculados con su cadena de
suministros y las actividades ccondmicas que se ven estimuladas por los niveles de
eonectividad aérea ofrecidos por la actividad aerocomercial. Aerolineas Argentinas generd
un total de 103.681 empleos directos, indirectos, inducidos y cataliticos en el afio 2021,

RESUMEN DE IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DE ARSA EN ARGENTINA

AEROLINEAS ARGENTINAS fj[g[’,
Beneficios econdmicos para los pasajeros 330.681.438
Producto Bruto Acroportuario B6).076.158
Productividad 611.114.7068
Turismo réceplivo & inlemo 977.226.928
Impacto positivo 2. T80.099.292
Turismo emisivo 281.984.915
Baldo de impacios 2408114377

| Empleo generado 221
Dhrecto 11.029
Indirecto 13236
[nduzido 15442
Catalitico 63974
Empleo foial 103,681
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13. PERSPECTIVAS
13.1. Plan Operative Anual

Luego de haber atravesado dos afios de operacion reducida por los efectos de la pandemia,
acorde al Plan Operative Anual 2022, se espera una recuperacion en horas block a un nivel
del 75% respecto a la actividad pre-pandemia (2019,

Con la oferla pricticamente normalizada a fines de 2021, el mencionado plan estima para
2022 un coeficiente de ccupacion del 80,5%, lo que significard transportar 10.8 millones de
pasajeros, representando un 83% de la actividad pre-pandemia. En ese sentido, se ha
incentivado al mercado con nuevas rutas v destinos.

132, Nuevas Rutas y Destinos

En lo que respecta a los vuelos al Exterior, se reestablecerdn los vuelos a Roma, ruta que se
encontraba suspendida desde marzo de 2020 por las restricciones impuestas por Ttalia en el
marco de la pandemia. A partir de julio 2022, comenzard la operacion a La Habana, ruta que
habia sido suspendida hace 6 afios, permitiendo sumar un tercer destino v frecuencias al
Caribe. Finalmenie, se apuesta al mercado brasilero, retomando a partir de abril las rutas a
Brasilia, Curitiba y Porto Alegre, que se suman a la oferta regular junto con San Pablo, Rio
de Janeiro, Flonanopolis y Salvador de Bahia, como asi también, vuelos directos entre San
Pablo y Tucumin, en conexion via Salta y entre San Pablo y Bariloche, desde julio de 2022,

En lo que respecta a los vuelos de cabotaje, se seguird apostando a la federalizacitn de los
vuelos, Se retomard el “Comredor Atlantico™ que, partiendo de Aeroparque (CABA), unird
Mar del Plata, Bahia Blanca, Trelew, Comadoro Rivadavia y Rio Gallegos. Por otra paric, a
partir de abril, el “Hub Cérdoba”™ incorporard nuevas rutas a Comodoro Rivadavia y Posadas
para hinalmente contar con 17 rutas activas, 2 mis de las que se operaban en 2019, También
se incorporaron vuelos entre Neuquén y Salta, Salta y Bariloche, Salta y Resistencia y
Viedma y Bariloche, sumando, ademds, inter-tramos estacionales de verano, que unen
Rosario y Tucumén con Mar del Plata. Hacia octubre comenzard a funcionar una nueva ruta
federal entre Trelew y Ushuaia y entre Trelew y El Calafate, y partir de¢ julio se implementari
un nuevo Corredor Turistico Morte entre Mendoza, Jujuy e Iguazi, De esta forma, la
Compaiiia estard operando, entre enero y octubre, 46 rutas federales que conectan ciudades
del interior del pais sin pasar por Buenos Aires.
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13. PERSPECTIVAS (cont.)
13.3. Area técnica

La consolidacion y desarrollo del drea de Mantenimiento a Terceros mediante la unidad de
negocios “Aerolineas Argentina Técnica” serd uno de los principales desafios del 2022,
Contamos con una infraestructura lider en la region, que nos permite tener capacidad
operativa y estructural para potenciar este negocio. Ademds, contamos con el know-
how necesario, producto del conocimienlo y excelencia de nuestros especialistas en
ingenieria aerondutica que forman parte del capital humano de la Compaia.

En consecuencia, proyectamos posicionamos como un centro de mantenimiento reconocido,
y elegido por las lineas adreas que operen en la region v no posean servicios propios, Otro
punto importante para  desarrollar en esta unidad es que Aerolineas Argentinas
estd certilicado internacionalmente por los fabricantes de aeronaves para realizar diversas
tareas de mantenimiento con la misma calidad v seguridad que si estuvieran hechas en sus
casas malrices.

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 21 de abril de 2022,
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Presidente
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima

Estados contables por el gjercicio econdmico N° 32, iniciado el 17 de enero de 2021 y
finalizado el 31 de diciembre de 2021, presentados en forma comparativa

Expresados en moneda constante — pesos

Domicilio legal; Av. Rafael Obligado s/n, Terminal 4, piso 5%, Acroparque Jorge Newbery
— Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

Actividad principal: transporte aéreo de personas y/o mercancias.

Fecha de inscripeidn en el Registro Pablico de Comercio:

. Del estatuto: 26 de octubre de 1990.

. De la dltima modificacion del estatuto: 29 de diciembre de 2020,

MNimero de inscripcidn en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131.

Fecha en que s¢ cumple ¢l plazo de duracion de la Seciedad: 26 de octubre de 2089,
Informacion de los entes contrelante, controlados v vinculados en Nota 6.

Composicion del capital {valor nominal — Mota 7):

Suseriplo,
Tipos, valor nominal y N° de volos que inscripto ¢
Cantidad olorgan Inteprado
5
Escriturales, ordinariaz v de walor
nominal £ 10 cada una, con derecho a 5
volbos por mgcidn.
134.627 | Claze A 13.462.700
588 | Clase B 58.800
2288430 | Clase C ZZE.B43.100
1 | Clase D | (W}
2423647 242.5364,700
Vst mpErs (e 88 Fecka Wimie meziten informe o fpdhy WEMWIMHH‘E
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Nimero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
{¢n moneda constante - pesos)

31122021 | 311202020 | 3141272021 | J 22020
5 ¥

PASIVD
ACTIVO PASIVO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE Deudas comerciales (Mota 3.6) 34.834.643.871 50,684 832 960
Caja v bancos (Moa 3.1) F1.543.507 4035 19342 857.512 | Dewdas financieras (Mota 3.7) 17.227.350.201 16.413.313.645
Inversiones (Anexo C) 22694319 31.523.113 | Remuperaciones ¥ cargas soctales (Moiz 3.8) B.107.224 210 7.894.6356.140
Créditos por servicios (Mota 3.2) 11.236.234.971 5604269449 | Cargas fiscales (Nota 3.9) 2 D36.689.845 2.274.055.583
Criros créditos (Mota 3.3) O486,973.024 19.593.420.168 | Ingresos diferidos por rafico adreo (Now 3.10) 45233610138 F1.203.419.340
Ohros activos (Mot 3.4) 7.138.663.067 B6354.613.92] | (Mros pasivos (Mota 3.11) 1.016.498.595 4.2 18.734 463
Total del activo corriente 59.828.072.786 53226084165 | Total del pasivo corrienie 108 476.016.860 112688992, 140

FASIVO NGO CORRIENTE

[Deudas comerciales (Mota 3.12) 4.356.777.257 5.396.084.633

Deudas financiers (Mota 3,13) 24.341.527.422 41.383.779.204

Remunperaciones ¥ cargas sociales (Meda 3, 14) Ti6.203.209 BE4.BI0.942
ACTIVO NO CORRIENTE Ingresas diferidos por trafico aéreo (Nota 3.15) 18,995 856,632 33935335313
Orros créditos (Nota 3.5) J6.468.821.117 49.139.181.536 | Ohros pasives (Mota 3.16) 43372911848 53.541.858.928
Inversiones {Anexo C) 151.656.054 237.605.839 | Previsiones (Ancxo E) 8.277.946.975 10.846.812.662
Bienes de uso {Anexo A) T2.578.519.008 04.361.679.765 | Total del pasivo no corriente 100.315.223.343 150,983, 701.702
Activos intangibles { Anexo B) 729,790,586 %04.213.183 | Total del pasivo 208.791.240.203 263.677.693.842
Total del activo no corriente 09928, 786.765 | 144.642.680.323 | PATRIMONIO NETO (segin estado respectivo) (39.034.380.652) | (65.808.329.356)
Tatnl del nctive 69, 756,859,551 197, 868,364,486 | Total del pasivo v patrimonio neto 169.756,859.551 197,869 364,486

Las notas ¥ los anexos que se acompafian forman parte integrante de estos Estados contables. 1
Wimar micstre inkrme de e, ¥ nisinn infonme Vigee ansiro isforme & focka / j/F ,I'IlII
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
Mimero de inseripcion en la Inspeccidn General de Justicia: 1.529.131
ESTADO DE RESULTADOS

por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

comparativo con el ejercicio anterior
{en moneda constanie - pesos)

Ingresos por servicios presiados (Mota 3,17)
Costo de los servicios prestados (Anexo 1)
Ganancia bruta

Gustos de comercializacion (Anexo 1)

Gastos de administracion {Anexo 1)

Resultado de inversiones permanentes (Mota |0)

Resulizdos finencieros ¥ por tenencia (incluyendo el resulindo
por exposicion a los cambios en el poder adguisitivoe de la
moneda = RECPAM)

Ottros ingresos y egresos netos (Mota 3.18)
Pérdida neta antés de impuesios

Imipuesto & las ganancias (Nota 4}
Pérdicda neta del gjercicio

Ejercicio Minalizads e

snzzezit | 3141272020 ¢
[

£3.238.245.627 665.570.326.641
(B0.116.666.909) |  (61.525.015.899)
3021578718 50435310743
(11.434,325.735) {9.376.258.327)
(7.083.299.233) (7.791 589.929)
(72.786.875) (37.206.965)
22258408052 | (11.248.004.118)
(51.836.096.943) |  (59.710.068.785)
(45.040,522.018) (83.117.R17.382)
493 593700 6.993.186.769

(44.552.928.316)

(76.124.630.613)

{*) Ver Mola |8,

Luis nonas y los enexns que se poompafinn forman pene integramie de esios Esndos connbles.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima
cion General de Justicia: 1.529.131
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Mimero de inseripcién en la Ins

(en moneda constante - pesos)

por ¢l gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{1} Por ceestiomes legalos, el capial ssscripio se expone & su valor fomaal

Las nofas ¥ los ancxes quu sd acompailan fomsin parte maegrame de estos Esindos conanhles

Widse esdD wilonse de Teclia:
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Caplead Ajuste rapiny | 961 Estado h“:e‘;f:.h SR P "T;,'.“.if:,“ ETT e P 1 31122020
Suscripta i1} Nacienal [Nods 1) revalis (Ecmics 5
1 (Mot §) ' Note 4
Saldos gl inkcie del ejereicie 4T 364 T00 S M0 289 | 130003 DEZDSN 6582528 280 (055 ITRES) (203 50 757 0331 165.F0R.F29.356) | (80806 330.750)
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PO desalesaeion de ) feserva de
revahias Bonich (Mot 4} - - e TR (BT A0 s = =
Revalio Técnmo (Mata 17) - 1.k B2 A3E) 2 - (1961 122.435) 15404 681 B14)
Impuesio diferido por revalio
wnics (Mota 4) ELTE TN Ao TR0 AT0 1.374,974.500
Pemlida nema del giercisio, segon
eitado de resuliados . & - - - {44 332 508 31&) (44352 038 8 16) | (M6 124 E3061
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Nimero de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1,529,131
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
por el ejercicio finalizado ¢l 31 de diciembre de 2021
comparativo con ¢l gjercicio antenor
{en moneda constante - pesos)

Ejercicio linalizado cf
IA2202] ] A1/1272020
5
VARIACIONES DEL EFECTIVD
Efeetiva al inicio del gjercicio 19.374.380.625 6850 088878
Efectivo al cieme del gjercicio (1) 31.966.201,724 19,374 380,625
Aumenio neto del efective 12.5%1.821.04% 12.524.391,747
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVD
Actividad :
Pérdida neta de los operaciones ordinarins del ejercicio (44 .552.928.316) [ T6.124.630.613)
Impuiesto o las ganancizs (493 593.700) (6.903, 186.769)
Revaldo téenico imputado a resuliados 13,173.290.214 5679231664
Ajustes para armibar al Aujo nete de efectivo provenicente de los
actividades operativas:
Efecto de 1 inflacidn zobre actividades o aperativas, intereses (R. 557 ROS.47) 146842 004
Depreciacion de bienes de uso 7.475.327.723 6.223.929.751
Amuortizacion de setivos miangibles 248.0M6.257 212017331
Valor residual de bicnes de uso dados de baja, neio de previsién por
desvalorizacion DEZ.516.655 854,444 003
Aumento de previsiones 1618033610 9474, 905 70
Hesultado de inversionss permanenies T2 THAERTS 372060465
Cambios en activos ¥ pasivos operativos:
{ Aumento] £ Disminucidn en cridiios por servicios (5,261,929 50 15.116.647.087
Disminucion | (Ammnento) en olros créditos 20445, 151386 {2.344 B66.863)
Disminticidn en olros actives 2,710 565 5% S TIR A6 022
{Disminuecitn) / Aumento en dewsdas comerciales {16.66% 496, 485) 6.231.314.150
Aumento [ {Disminuchin) en remuneraciones y cargas sociales 93.960.337 ( 1.080.074.072)
(Disminueidn) £ Aumento en cargas fiscales (237.365.738) BIS.5TS 929
{Disminucidén) / Aumento en olros pasivos (12.374.638,102) 5.756.495 803
Disminucidn en ingresos diferidos por rafico adreo (5.905.287.892) (8.751.930.112)
Liilizacion de previsiones (RS0, 742, 502 ) {8.000.778.307)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades operativis (iraspasa) (<46, 095060, 103 (47.028387.945)
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima
Nimero de inscripcion en la Inspeecion General de Justicia: 1.529.131
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
por el ejercicio finalizado ¢l 31 de diciembre de 2021
comparativo con el ejercicio anterior
{en moneda constanie - pesos)

CAUSAS DE LAS YARIACIONES DEL EFECTIVO (conl. )

Flupe neto de efective ulifizado en lns actividndes operativas (iraspaso)

ivi o i o
Pagos por adquisicion de bienes de uso

Papos por adquisickon de activos intangibles

Wariacion neta de inversiones no comientes

Flujo neto de efectivo willzide en fas actividades de inversion
Papos de deudas finoncieras

Variacion de dewdas bancarias v linancieras

Intereses pagados

Trunsferencins del Estads Macionn

Fluje neto de efective generado por las actividades de financiacion
Efecto de ko inflacion sobre el efectivo

Ejercicio lnalizade el
Jf12rzoz | I 220240
5
(@6.095 060.103) | (47.028.38759406)
(1.724.062.230) (2. 468.570.681)
(73.653.660) (139.887.153)
482373 {103.316)

(1.797.233.517)

{2.608.660. 1 50)

(5.943.530.076) | (10.310.334.458)
374 R0, 323 (26.717.714)
(33B2.665.607) |  (3.799.564.868)

| 76.187.709.540 |  79.266.502.344
67.236.404,180 | 65149885 304

(6.752.289.461)

(2,988 545.461)

Aumento neto del elective [ 2.590 821.099 12,500,290 747
317122021 A2 20
Transacciones signilicaivas que no alectan ¢l efectivo 5
Revaluacidn de bienes de wso [(Mota 17) 303,726,139 25974 003 899
Recupero de reserva de revalio (Nota 17) (2.264.848.572) (B.405.595.713)
Iapaesto diferido por revalio tenico A9 280610 L 3T4.5974.500
(1) Comprende los suldoz de caja v bancos & inversionas de alta ligwide:r:
11272021 LT
]

Caja v lancos
Hiwersiones cormentes
Total

1943507 405
22 694, 3%

19342 B57.512
31.523.113

3l 'EI'EI-'EI-EUI 724

19,374, 380,625

Las notas ¥ los anexos que se acompafian forman parte integrante de estos Estados contables.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Mimero de inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativa con el ¢jercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

1. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD ¥ REORGANIZACION
SOCIETARIA

1.1} Actividad de la Sociedad

Aerolineas Argentinas 5.A. (en adelante, la “Sociedad”™ o “ARSA™) es la linca adrea de
bandera con mas antigiiedad de la Republica Argentina, con 70 afios de expenencia en la
prestacion del servicio pdblico de transporte aerocomercial de pasajeros, correo y cargas,
desarrollando ademds importanies actividades conexas como la asistencia a pasajeros en
acropuertos, el mantenimiento de acronaves v diversos servicios asroportuarios,

Creada el 7 de diciembre de 1950 por Decreto N® 26,099, fue posteriormente privatizada en
1990 v finalmente ¢l Estado Macional retomd su control a través de la Ley N® 26,466 del 24
de diciembre de 2008,

1.2) Reorganizacion societaria

El 29 de diciembre de 2020 la Inspeccion General de Justicia (IGJ) emitid el acto de
inscripeidn de la fusion por absorcion entre ARSA vy Austral Lineas Aéreas — Ciclos del Sur
S.AL (“Austral” o "AUSA™). Dicha fusidn tuvo efeetos legales, fiscales y contables a partir
del 1 de diciembre de 2020 por lo que, a partir de dicha fecha, las operaciones de ambas
sociedades y el resuliado de estas son asumidos por la Sociedad.

El Estado Nacional es el accionista mayoritario de la Sociedad y a rafz de la citada fusién, la
Sociedad past a ser el inico accionista de Optar - Operador Mayorista de Servicios Turlsticos
S.A., Jet Pag 5.A. y Aerohandling S.A.

Dichas empresas en su conjunto conforman el Grupo Aerolineas, las cuales son gestionadas
en forma coordinada contando con ciertos miembros del Direclorio comunes a todas ellas.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Nimero de inscripeion en la Inspeceion General de Justicia: 1,529,131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparative con el ejercicio anterior
{en moneda constanie - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS

Los estados contables han sido preparados de acuerdo con las normas contables profesionales
vigenies contenidas en las Resoluciones Téenicas (RT) emitidas por la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE), aprobadas por ¢l Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires (CPCECABA),
¥ teniendo en cuenta las disposiciones de la Ley General de Sociedades y las normas de la
IGJ. Las normas contables mas relevantes aplicadas por la Sociedad han sido las siguienies:

2.1) Unidad de medida

Los estados contables han sido prepardos en moneda constante (pesos de poder adguisitive
de la fecha de cierre del periodo actual), conforme lo requieren la RG N® 10/2018 de la 1GI,
con vigencia a partir del 28 de diciembre de 2018, v la Resolucidn N® 107/2018 del Conscjo
Directivo (CD} del CPCECABA y su modificatoria que establecit la necesidad de reexpresar
a moneda constante los estados contables comrespondientes a ejercicios cerrados a partir del
17 de julio de 2018 inclusive, en concordancia con la Resolucion N® 539/201 8 de la Junta de
Gobierno (1G) de la FACPCE del 29 de septiembre de 2018. La Res. JG FACPCE N° 539 a

S iR

a. identificd la existencia de un contexio de inflacion a partir del 1° de julio de 2018 al
comprobarse que la tasa acumulada de inflacion medida por el indice de precios inlernos
mayoristas ([PIM) en los tres afos mis recientes habia superado el 100%; condicidn
necesaria para reexpresar las cifras de los estados contables de acuerdo con los pardmeliros
eslablecidos por la RT N® 39 de la FACPCE "MNormas conlables profesionales:
modificacion de las RT N° 6 y N® 17, Expresion en moneda homogénea™, v

b, aprabd las normas generales v parliculares a lener en cuenia en materia de reexpresion de
estados contables en moneda constante de scuerdo con los mecamsmos de ajuste previsios
en la RT N” & “Estados contables en moneda homogénea”, incluyendo cierlas
simplificaciones opeionales,

l‘l, |
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

MNimero de inscripcion en la Inspeccidn General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anlerior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)
2.1) Unidad de medida (cont.)

Al aplicarse la RT N® 6, la reexpresion monetaria de la informacion contable (activos y
pasivos no monetarios, componentes del patrimonio neto, e ingresos y gastos) debe efectuarse
refroactivamente como si la cconomia hubiese sido siempre hiperinflacionana, utilizando
coeficientes derivados de una serie de indices resultante de combinar el indice de precios al
consumidor (IPC) nivel general publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC), con mes base diciembre 2016 = 100, con el [PIM nivel general publicado por el
INDEC para periodos anteriores.

Asi mismo, se represaron las cifras correspondientes al ejercicio precedente que se presenta
con fines comparativos, sin que este hecho modifique las decisiones tomadas en basc a la
informacidn financiera correspondiente a dicho gjercicio,

2.2) Uso de estimaciones

La preparacion de estados contables requiere que la Direccion de la Sociedad realice
estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados v los
activos y pasivos conlingentes revelados a la fecha de emision de los presentes Estados
contables, como asi también los inpresos ¥y cpresos repistrados en el ejercicio. Las
estimaciones principales son: a) Vida atil de las acronaves v sus componentes ¥ determinacion
de zu valor residual; b) Monto de la provision de redelivery: ¢) Estimaciones de deterioro de
activos no financieros no corrientes; d) Valor razonable de los actives (con el apoyo de
terceros expertos); ¢) Valor razonable de la milla del programa de pasajeros frecuentes y el
reconocimiento anticipado de su expiracion (breakage) y f) Contingencias.

Por otro parte, la Direccidn de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un
momento dado, la prevision para deudores y otros créditos de cobro dudoso, las
depreciaciones ¥ amortizaciones, el cargo por impuesto a las ganancias, v las previsiones para
contingencias, para obsolescencia ¥ desvalorizacién de bienes, Los resultados reales futuros
pucden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los
presentes Estados contables.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
MNuamero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.13]
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior

{en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimiento, medicidon y presentacidn de actives, pasivos,
patrimonio neto, resultados v Mujo de efective

Los estados contables se presentan de acuerdo con los eriterios de presentacion establecidos
por las Resoluciones Técnicas de la FACPCE.

La Direccion determina y presenta los resultados financieros y por tenencia (conjuntamente
con el resultado por exposicion a los cambios en el poder adguisitive de la moneda
(RECPAM) en una sola linea.

A los efectos de la presentacion comparativa, se realizaron ciertas reclasificaciones en la
informacion presentada del gjercicio anterior, a fin de cxponerlos sobre bases uniformes. La
modificacion de la informacion comparativa no implica cambios en las decisiones tomadas en
base de ella.

Haciendo uso de la simplificacion introducida por la Resolucion de Mesa Directiva del
CPCECABA N® 11/2019, la Sociedad opta por no presentar la conciliscion, hasta entonces
requerida por las normas contables vigentes, entre el cargo a resultados del impuesto a las
panancias v el que resultaria de aplicar a la ganancia o pérdida contable antes de impuesto la
alicuota impositiva correspondiente.

La Socicdad ha aplicado en forma consistente los siguientes criterios de reconocimiento y
medicidn eén la confecerdn de los estados contables,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima
Nimero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimicnto, medicién y presentacion de activos, pasivos,
patrimonio neto, resultados y Mujo de efectivo (cont.)

2.3.1) Patrimonio neto

Los saldos del patrimonio neto ajustados al inicie del gjercicio fueron actualizados al cierre
del gjercicio mediante la aplicacion de los coeficientes mencionados en Nota 2.1,

El capital social fue reexpresado en moneda constante, segin lo establecido en Nota 2.1,
presentindose la diferencia con el valor nominal como “Ajuste de capital™.

Las transferencins del Estado Macional, las Ganancias reservadas v los Resultados no
asignados fueron reexpresados en moneda de cierre, segiin lo establecido en Nota 2.1.

El resultado del ejercicio se obtuvo por diferencia entre los Patrimonios netos al inicio y al
cierre, mas los movimientos patrimoniales del gjercicio, medidos en moneda constante del 31
de diciembre de 2021,

2.3.2) Cuentaz de resultado

Los valores originales fueron reexpresados en moneda de cierre, a excepcion de:

a) Depreciaciones y amortizaciones

Los cargos por depreciaciones y amortizaciones fueron calculados aplicando las tasas de
depreciacion y amortizacion sobre los valores reexpresados que fueron determinados segin lo
indicado en Notas 2.3.10 vy 2.3.13.

b] Resultado de inversiones permanentes

Sc determinaron de acuerdo con lo descripto en Nota 2.3.12.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Niimero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicia: 1,529,131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con ¢l ejercicio anterior
{en moneda constanle - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimiento, medicion v presentacion de activos, pasivos,
patrimoenio neto, resultados y flujo de efectiva (cont.)

2.3.2) Cuentas de resultado (cont.)

¢} Resultados linancieros v por tenencia (incluyendo el resultado por exposicion a los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda - RECPAM),

Se determina por diferencia entre el resultado final del ejercicio v el subtotal de los rubros del
Estado de resultados reexpresados en moneda constante. Comprende:

. el resultado por exposiciin a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda, y

. los resultados linancieros ¥ por lenencia

2.3.3) Reconocimiento de ingresos - Billetes pendientes de utilizacion

La venta de billetes por pasajes aéreos, asi como la de los documentos de triifico por carga v
olros servicios, se registran inicialmente dentre del pasive corriente en ¢l rubro “Billetes
pendientes de utilizacion™ dentro de “Ingresos diferidos por trafico aéren™.

El saldo representa el pasivo correspondiente a billetes y documentos de trdlico penerados con
anterioridad a la fecha de cierre del ejercicio, que estdn pendientes de utilizar a dicha fecha.
Los ingresos por la prestacion de servicios provenientes de estos hilletes y documentos de
trafico se reconocen en el Estado de resuliados en el momento de realizarse el transporie o
servicio relacionado, es decir, con el efective cumplimienta de la prestacion o bien con la
extincion de la oblizgacion de la misma.

2.3.4) Componentes financieros implicitos

Los componentes financieros implicitos contenidos en las cuentas patrimoniales v de
resultados han sido reconocidos v segregados de las mismas,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

MNimero de inseripeion en la Inspeccidn General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparative con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimiento, medicion y presentacion de activos, pasivos,
patrimonio neto, resultados y flujo de efectivo (cont.)

2.3.5) Moneda extranjera

Las transacciones concertadas en moneda extranjera son convertidas a pesos utilizando los
tipos de cambio vigentes a la fecha de la transaccidn,

Los activos y pasivos expresados en moneda extranjera son convertidos a pesos utilizando los
tipos de cambio vigentes al cierre del gjercicio,

Las diferencias de cambio generadas se reconocen en la linea Resultados linancieros y por
tenencia {incluyendo el resultado por exposicion a los cambios en ¢l poder adguisitive de la
moneda RECPAM) del Estado de resultados.

2.3.6) Inversiones corricntes

Las inversiones en acciones con cotizacion han sido valuadas a sus respectivos valores de
cotizacion al cierre del gjercicio.

2.3.7) Créditos por servicios vy deudas comerciales

Los eréditos por servicios v las deudas comerciales han sido valuados a su valor nominal mis
los intereses devengados al cierre del ejercicio, lo que no difiere significativamente de su
medicion contable obtenida mediante el célculo del precio estimado para operaciones de
contado al momento de la transaccion, mas los intereses ¥ componentes financieros implicitos
devengados en base a la fasa interna de retorno determinada en dicha oportunidad,
descontando los pagos recibidos o efectuados.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Nimero de inseripeidn en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativa con €l gjercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimiento, medicibn vy presentacion de activos, pasivos,
patrimonio neto, resultados ¥ flujo de efectivo (cont.)

2.3.8) Otros créditos y pasivos

Los créditos y pasivos diversos han sido valuados en base a la mejor estimacion de las sumas
a cobrar o pagar incluyendo, de corresponder, los resultados financieros devengados al cierre
de cada ejercicio, lo que no difiere significativamente de la medicion contable resultante de la
mejor estimacion de la suma a cobwar v a pagar respectivamente, descontados a la tasa
estimada en ¢l momento de su incorporacitn al activo / pasivo, establecida por las normas
contables vigentes.

2.3.8.1) Provisién costo devolucitn de acronaves (Redelivery)

Los contratos de leasing operalivo establecen determinadas condiciones en las que las
acronaves deberdn ser devueltas al arrendador al término de los contratos, Estas condiciones
generan el reconocimiento de una provision relacionada con los costos estimados o pagar en
el proceso de la devolucidn de aeronaves al arrendador, lo cual involucra una serie de
estimaciones relativas a la situacion de los componentes, a la finalizacion del contrato v al
importe derivado del cumplimiento de estas condiciones. Este andlisis se refiere a todos los
evenlos de mantenimiento, relacionados a los molores, que se producirdn en los dos dltimos
afios del contrato, periodo que se considera razonable para la devolucion.

2.3.9) Otros activos
El saldo se compone por;

Bienes de consumo: estos bienes comprenden bisicamente los repuestos aeronduticos
consumibles y suministros, los cuales se vallan a su costo de reposicidn (Nota 14),
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Mimero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimiento, medicion y presentacion de actlives, pasivos,
patrimonio neto, resultados y flujo de efectivo (cont.)

2.3.9) Otros activos (cont.)

- Bienes destinados a la venta: corresponde a aeronaves que se encuentran desprogramadas
para su ulilizacién. La Sociedad se encuentra analizando la factibilidad de su venta o
destino final v, en consecuencia, las mismas fueron expuestas dentro del rubro “Otros
activos corrientes” v se vallian a su valor de recupero estimado.

El rubro incluye una prevision para obsolescencia y desvalorizacidn, con el objeto de adecuar
la valuacién de estos bienes a su valor estimado de recupero,

Los valores obtenidos de esta forma, netos de las previsiones registradas, no superan a sus
respectivos valores recuperables estimados al cierre del ejercicio.

2.3.10) Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adguisicidn (incluyendo todas las
erogaciones necesarias para ser utilizados econdmicamente), reexpresado a moneda constante
segln lo mencionado en Nota 2.1, neto de su depreciscion ascumulada, exceplo por ciertos
aclivos para los cunles la Sociedad ha optado por medirlos a su valor revaluado.

La Sociedad adoptd, a partir del ejercicio economico 2012, ¢l criterio contable alternativo para
valuar una parte de sus bienes de uso existentes a sus valores razonables resultantes de aplicar
el modelo de revaluacién previsto en las resoluciones de la IG) y las normas contables
profesionales. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fueron revaluados los bienes incluidos en
los rubros Aeronaves, Motores, Simuladores, Edificios y mejoras sobre terrenos arrendados,
Edificios ¥y mejoras sobre terrenos propios v Temmenos.

Se entiende por valor revaluado al valor razonable al momento de la revaluacion por el cual
un aclivo en su estado actual pedria ser intercambiadoe entre partes interesadas ¥ debidamente
informadas, en una transaccidn de contado, realizada en condiciones de independencia mutua.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Nimero de inscripeion en la Inspeceion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparative con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimicnto, medicion y presentacion de activos, pasivos,
patrimonio neto, resuliados y Mujo de efective (cont.)

2.3.10) Bienes de uso {cont.)

Para obtener ¢l valor razonable de los bienes revaluados, Ia Sociedad se basé en los trabajos
realizados por especialistas en valuaciones que rednen condiciones de idoneidad e
independencia respecto a la misma. Los informes técnicos al 31 de diciembre de 2021 y 2020
fueron claborados por Organizacion Levin de Argentina S.A.

La depreciacion de los bienes de uso es caleulada por el método de la linea recta, aplicando
tasas anuales suficienles para extinguir sus valores depreciables al final de la vida Gl
estimada. Particularmente en este gjercicio, debido a la pandemia y su impacto en la aperacion,
la depreciacion de los mantenimientos capitalizados en bienes propios y en bienes de terceros
ha sido recalculada en funcidn al uso. Debido a la escasa operacion, el criterio de linea recta
hubiese ocasionado una depreciaciton en exceso.

La Reserva por Revaliio Técnico se desafecta en funcion de la depreciacion del mavor valor
resultante del revalio efectuado y ¢l consumo o baja de los bienes que le dieron origen. Dicha
reserva no podrd ser capitalizada ni distribuida, pero podrd ser considerada a los efectos de
los articulos 94, inciso 5 y 206 de la Ley N® 19,5540,

El valor residual y la vida atil de los activos se revisan, y ajustan i es necesario, a la fecha de
cierre de cada estado contable.

El valor de estos activos, neto de la prevision registrada, no supera su valor recuperable al
cieme del gjercicio.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima

Niimero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimiento, medicién y presentacion de aclivos, pasivos,
patrimonio nelo, resultados y Mujo de efective (cont.)

2.3.10) Bienes de uso {cont.)
2.3.10.1) Costos de¢ mantenimiento

La Sociedad estd obligada a realizar diferentes tareas de mantenimiento para las acronaves
dependiende de la edad, tipo y utilizacidon de las mismas. Los requerimientos de
mantenimiento de la flota pueden incluir revisiones de ingenieria de ciclo corto, como, por
ejemplo, revisiones de componentes, revisiones mensuales o anuales de fuselaje v pruebas de
mantenimiento ¥ de motores peridwlicas, entre otras. También pueden ser inspecciones y
reparaciones de mantenimiento mayor a motores o fuselaje. Por lo tanto, el mantenimiento y
reparacion de aeronaves consiste en mantenimiento rutinario o en linea y mayor o no rutinario,
a saber:

* Mantenimiento rutinario o en linea: Este mantenimiento rutinario o en linea consiste
en inspecciones programadas a las acronaves e incluye revisiones previas al vuelo
diarias, semanales y noclurnas, diagndsticos generales y cualguier trabajo menor no
programado, seglin se requiera. Este tipo de mantenimiento se realiza en linea por los
mecdnicos de la Sociedad.

Los gastos en relacion a estc mantenimiento para acronaves propias vy bajo
arrendamiento financiero y operativo s registran en resultados al incurrirse v se
incluyen en el Estado de resuliados como parte del gasto por mantenimiento dentro de
los costos operativos.

&  Mantenimiento mayor: Las inspecciones de mantenimiento mayor de motores y de
fuselaje consisten ¢n una serie de tarcas mas complejas, cuya realizacion puede tomar
de una a seis semanas y que por lo general se realizan dependiendo del tipo de avidn,
cada seis, ocho, diez o doce aflos. Son tareas de restauracion de performance o
recorrida general y reemplazo de partes de vida limitada, asi como también tareas de
inspeccion estructural, ,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
MNimero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
(en moneda constanie - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimicnto, medicion vy presentacion de actives, pasivos,
patrimonio neto, resaltados ¥ Mujo de efective {cont.)

2.3.10) Bienes de uso {cont.)
2.3.10.1) Costos de mantenimiento (eont.)

¢ Mantenimiento mayor (cont.): Particularmente, los costos de mantenimiento, de
reacondicionamiento y reparaciones mayores en mofores de acronaves propias y
arrendadas se capitalizan (mejors a equipos de veelo propios o armendados, segin
corresponda) ¥ se amortizan durante ¢l periodo hasta el proximo evento en caso de
aviones propios, o s¢ amortizan durante ¢l periodo méds corto entre ¢l proxime evento
de mantenimiento mayor y la vigencia reslante del contrato para los casos de
arrendamiento operativo

La fecha del prdximo evento de mantenimiento mayor se estima bajo cierlos supuestos,
que incluyen, entre otros, el tiempo de uso estimado del activo amendado y ¢l plan de
mantenimiento determinado para cada aeronave por el fabricante.

2.3.11) Arrendamicntos

La Sociedad clasifica los acuerdos de arrendamiento en los que [orma parle, en financieros u
operativos, en funcidn a lo siguiente:

= Arrendamientos financicros:

Los arrendamientos se clasifican en [nancieros cuando el acuerdo transliere
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado.
La Sociedad posec ciertos clementos de Bienes de uso bajo arrendamiento Ninanciero
{principalmente seronaves). En el comienzo del plazo de un arrendamiento clasificado
como financiero, la Sociedad reconoce el elemento de Bienes de uso por el menor valor
que resulie de comparar el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. Como contrapartida se reconoce un pasive, incluido en

el rubro “Deudas financicras™ del estado de situacién patrimonial.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Mimero de inscripcidn en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimiento, medicibn y presentacion de activos, pasivos,
patrimonio neto, resultados y Mujo de efeetivo (cont.)

2.3.11) Arrendamientos (cont.)
= Arrendamientos financieros (cont.)

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el importe depreciable del elemento de Bienes
de uso sujeto a arrendamiento [inanciero es depreciado a lo largo de la vida (il estimada
de dicho activo. En caso de que no exista certeza razonable de que la Sociedad obtendri la
propiedad del activo arrendado al término del plazo de arrendamiento, el activo es
depreciado totalmente a lo largo de su vida Gtil o en el plazo del arrendamiento, lo que
fuere menor.

Cada cuota del arrendamiento financiero se distribuye destinando una parte a la reduccion
del pasivo y la otra como cargo financiero. El cargo financiero total se distnbuye en los
periodos que conforman el plazo del arrendamiento de modo que se oblenga una tasa de
interés constantie en cada periodo, sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar.

- Arrendamientos operativos:

Los arrendamientos no categorizados como financieros se clasifican como operativos, es
decir, cuando el aceerdo no transfiera sustancialmente todos los riesgos v beneficios
inherentes a la propiedad del bien arrendado. Las cuotas de los arrendamientos operativos
se reconocen en el estado de resultados de forma lineal, durante el plazo del arrendamiento.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
Numero de mscripeion en la Inspeccion General de Justicia; 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparative con el ejercicio anlerior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3} Crilerios de reconocimiento, medicién y presentacion de activos, pasivos,
patrimonio neto, resultados y flujo de efectivo {cont.)

2.3.11) Arrendamicntos (conL)
2.3.11.1) Reservas de mantenimiento derivadas de arrendamientos operativos

Los contratos de leasing operativo de la Sociedad estipulan la obligacion de pagar reservas de
manienimiento a los arrendadores de las acronaves con la finalidad de garantizar los trabajos
de mantenimiento mayor. Dichas reservas de mantenimiento generalmente se caleulan en base
al uso de las aeronaves y motores arrendados (horas de vuelo, ciclos de operacion o meses de
operacion). El tnico fin de estas reservas es garantizar ante el arrendador la ejecucion de los
trabajos de mantenimiento de las acronaves y motores por lo que se activan a medida que se
paga al arrendador por la vigencia del contrato,

Estos contratos establecen también que las reservas de mantenimiento son reembolsables para
la Seciedad al momento en que se realice el evento de mantenimienio mayor hasta por un
maonlo equivalente al deposito para mantenimiento en poder del arrendador asociado al evento

especilico,

La Sociedad realiza ciertos supuestos al inicio de un arrendamiento v a cada fecha de cierre
de ejercicio para determinar la probabilidad de recupero de los depdsitos por concepto de
mantenimiento. Estos supuestos se basan en diversos factores, tales como, el tiempo estimado
entre los eventos de mantenimienio que defermina ¢l plazo en que la reserva se recuperard y
la lecha de devolucion de la acronave al arrendador,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anoénima
Mimero de inscripcidn en la Inspeccidn General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con ¢l gjercicio anlenor

{en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimiento, medicion vy presentacion de activos, pasivos,
patrimonio neto, resultados v flnjo de efectivo (cont.)

2.3.12) Inversiones permanentes

Las inversiones en las sociedades controladas radicadas en el pais (Nota 10) en cuyas
decisiones se ejerce influencia significativa al 31 de diciembre 2021 y 2020 han sido valuadas
al valor patrimonial proporcional de la inversién determinado en base a informacion financiera
disponible de las sociedades emisoras. Dicha informacién fue preparada siguiendo normas
contables similares a la utilizadas por la Sociedad.

El valor patrimonial proporcional al cierre del ejercicio reflejard los movimientos medidos en
moneda constante,

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las sociedades controladas Aerohandling 5.A. v Jet Pag
5.A, presentan valor patrimonial proporcional negativo, los mismos se exponen dentro del
rubro “Otros pasivos™ (Nata 3.11).

2.3.13) Activos intangibles

Caorresponden a hicencias de uso de software y sus costos relacionados y se han valuado al
costo de adquisicidon reexpresado a moneda constante segiin lo mencionado en Nota 2.1, nelo
de las amortizaciones acumuladas correspondientes. Las amortizaciones se calcularon por el
método de la linea recta, a partir del inicio de su efectiva utilizacion, aplicando una tasa anual
suficiente para extinguir los valores al término de 5 afos.

El valor residual registrado de estos bienes no supera ¢l valor recuperable estimado al cierre
del gjercicio.

Las amortizaciones han sido clasificadas en el rubro Gastos de administracion del Estado de
resultados.,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
MNamero de inscripcion en la Inspeceidn General de Justicia; 1,529,131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
{en moneda constanle - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3} Criterios de reconocimiento, medicidn y prescotacion de actives, pasivos,
patrimonio neto, resultados y Mujo de efectivo (cont.)

2.3.14) Deudas financicras

Las deudas hnancieras han sido valuadas de acuerdo con la suma de dinero recibida neta de
los costos de la transaccion, mas los resultados financieros devengados en base a la tasa intema
de retorno estimada en el momento de su reconocimiento inicial,

1.3.15) Programa de pasajeros frecuentes “Aerolineas Plus™

La Sociedad tiene un programa de pasajeros frecucnics denominado “Aerolineas Plus™, El
objetivo del programa es fidelizar a los clientes a través de la obiencion de millas cada vez
que realizan vuelos. Las millas también pueden ser oblenidas cuando se utilizan servicios de
entidades adseriptas al programa, o mediante la compra directa o realizan compras en cadenas
de retail o con tafjetas de crédito adscriptas al programa. En ese caso, las millas son vendidas
directamente a estos canales que a su vez las adjudican a sus clientes. Otra forma de obtencion
de millas es mediante la compra directa via web. Las millas obtenidas pueden ser canjeadas
por pasajes aéreos lanto en vuelos propios como en vuelos de las compafiias aéreas aliadas.

El pasivo por las millas que se acumulan se expone en la linea “Programa de pasajeros
frecuentes” del rubro “Ingresos diferidos por tralico aéreo™ hasta que las millas sean
redimidas. La valuacion de dicho pasive por millas pendientes de redencion se realiza en base
a una estimacidn del valor de las millas en exislencia al cierre de cada cjercicio, teniendo en
cuenta el precio promedio de los pasajes a los destinos canjeados por millas y aplicando a cse
valor una tasa esperada de utilizacion de las millas por parie de los clientes (Breakage).
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Nimero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.52%.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimiento, medicion vy presentacion de activos, pasivos,
patrimonio neto, resultados y flujo de efectivo (cont.)

2.3.16) Impuesto a las ganancias

La Sociedad aplica el método del impuesto diferido para reconocer los efectos contables del
impuesto a las ganancias. En base a dicho método, se reconoce como activo o pasivo por
unpuesto diferido el efecto fiscal futuro de los quebrantos impositivos y de las diferencias
temporarias derivadas de las diferencias entre la valvacion contable en moneda conslante e
impositiva de activos y pasivos. El pasivo por impuesto diferido ha sido valuado a su valor
nominal. El activo por impuesto diferido es reconocido contablemente dnicamente en la
medida de su recuperabilidad (Nota 4).

La variacidn del saldo inicial v final reconocido como pasivo por impuesto diferide se imputa
como cargo o beneficio por impuesto a las ganancias del ejercicio, excepto por ¢l aumento del
pasivo por impuesto diferido derivado del mayor valor de los bienes de uso sujetos a
revaluacion que se impula directamente contra una partida separada del patrimonio neto.

2.3.17) Previsiones
Deducidas del activo:

- Para deudores y otros créditos de cobro dudoso: se determina en base al andlisis individual
de clientes (deudores) o partidas (otros créditos) con saldos significativos, de deudores con
riesgo de quicbra o concurso prevenlivo v en gestion judicial. El andlizis liene en
consideracion ademas la opinidn de asesores legales v las garantias recibidas, de existir, ¥
el andlisis colectivo del resto de los deudores, que tiene en cuenta la antiglledad del crédito,
y las tendencias histéricas de incobrabilidad por tipo de cliente. La prevision representa, al
cierme de cada ejercicio, la mejor estimacion de las pérdidas incurridas por incobrabilidad
de créditos,

- Para obsolescencia y desvalorizacidn de otros activos y desvalorizacion de bienes de uso:
se han constituido para reducir el valor de dichos activos a su valor recuperable estimado,
determinado sobre la base de un andlisis de los mismos.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
MNumero de inseripeion en la Inspeecidn General de Justicia: 1.529.131

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

1.3) Criterios de reconocimiento, medicién vy presentacion de activos, pasivos,
patrimonio neto, resultados v flujo de efectivo (cont.)

2.3.17) Previsiones (cont.)

Incluida en el pasivo:

- Prevision para contingencias: incluye el monto estimado a erogar como consecuencia de
los procesos judiciales pendientes o de los reclamos eventuales por perjuicios a lerceros
o dafios originados en ¢l desarrollo de 1as actividades, asi como también los reclamos de
lerceros originados en cuestiones de interpretacidn legislativa, La naturaleza de las
conlingencias comprende cuestiones laborales, comerciales, impositivas y advaneras.

El monto se estima en funcion de la opinidn de los asesores legales de la Sociedud sobre la
probabilidad y el monto a ser desembolsado, considerando inlereses y costas.

2.3.18) Estado de flujo de efectivo

La Sociedad presenta el estado de flujo de efective aplicando el método indirecto. El rubro
efectivo comprende los saldos de caja y bancos y los equivalenies de efective. Los
equivalentes de efectivo incluven inversiones de corto plazo, de alta liquidez, fhcilmente
convertibles en importes conocidos de efectivo y sujelas a riesgos insignificantes de cambios

de valor.

Todas las pariidas de este estado se encuentran expresadas en moneda constanie a la fecha de
cierre del ejercicio por el cual 3¢ informa,

El resultado monetario generado por el efectivo y equivalentes al efectivo se presenta en el
estado de flujo de efective por separado de los Mujos procedentes de las actividades de
operacion, inversién y financiacion, como una partida especifica de la conciliacidn entre las
exisiencias de efectivo v equivalentes al efectivo al principio v al final del ejercicio.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima
MNimero de inseripeidn en la Inspeccidn General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de reconocimiento, medicion y presentacidn de activos, pasivos,
patrimonio neto, resultados ¥ flujo de efectivo (cont.)

2.3.19) Saldes por transacciones financieras, eréditos y deudas diversas con partes
relacionadas

Los créditos y deudas con paries relacionadas penerados por transacciones financieras y por
otras transacciones diversas han sido valuados de acverdo con las condiciones pactadas entre

las partes involucradas,
2.4) Cuestiones no previstas: aplicacion de fuentes normativas supletorias

Las cuestiones de medicion no previstas en las normas contables profesionales argentinas
podrin resolverse mediante (i) la utilizacion de normas contables particulares que traten temas
similares y relacionados (salvo que la norma que se pretende utilizar prohiba su aplicacién al
caso particular que se intenta resolver, o indigue que el tratamiento contable que establece, no
debe ser aplicado a otros casos por analogia); (i1) la aplicacion de las normas sobre medicion
contable en general; y (iit) los conceptos incluidos en el Marco Conceptual de las normas
contables profesionales argentinas vigentes, en ¢l orden de prioridad antes indicado.

Cuando la resolucién de la cuestion de medicidn no prevista a partir de las fuentes antes
indicadas no resulte evidente, se podrin considerar en forma supletoria para la formacion del
juicio de la Direccion v el desarrollo de la correspondiente politica confable, en orden
descendente de prioridad (i) las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF), la
Morma Internacional de Informacion Financiera para las PyMES e [nterpretaciones que hayan
sido aprobadas y emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB.); y (i1) sin
un orden establecido, los pronunciamientos mas recientes de otros emisores que empleen un
marco conceptual similar para la emision de normas contables, las pricticas aceptadas de la
industria v la doetrina contable, con la condicitn de que las fuentes supletorias utilizadas no
entren en conflicto con las fuentes normativas sefialadas en el parrafo anterior, ¥ hasta tanto
la FACPCE emita una norma gque cubra la cuestion de medicion involucrada,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Mimero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

(en moneda constante - pesos)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (eonlL.)
2.5) Concentracidn de operaciones y riesgo crediticio

La Sociedad esta expuesta a los siguientes riesgos erediticios:
= Deudores por ventas:

La Sociedad presta servicios a personas fisicas, socicdades (comerciales u otras) y
organismos gubemamentales. El otorpamiento de crédito se basa en la evaluacion de la
siluacion particular de cada perlil de cliente.

El riesgo de incobrabilidad varia para cada cliente, dependiendo, entre otros factores, de la
siluacitn econdmica de cada uno de ellos, La Sociedad evalia el riesgo de incobrabilidad
y mantiene previsiones adecuadas para reconocer probables pérdidas por créditos de cobro
dudoso.

Debido a la naturaleza de la actividad de la Sociedad, se presta servicios a un gran nlimero
de clientes sin que exista una concentracitn de riesgo crediticio imporiante en ninguno de
ellos.

Una de las formas que la Sociedad utiliza para disminuir el riesgo crediticio, es participar
de las herramientas creadas por la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA,
por sus siglas en inglés). que con su herramienta de gestion de pago de agencias de viaje
denominada Billing and Settlement Plan (BSP), con su herramienta de gestion de pago con
agentes de carga denominada Cargo Accounl Settlement Systems (“CASS™, y con su
herramienta de gestion de pago de transacciones entre aerclineas denominada IATA
Clearing House (ICH), reduce de forma significativa los riesgos de cobranza de las
principales fuentes de ingresos de la Sociedad, bien haciendo de gestores de cobro o bien
incorporando garantias adicionales a los clientes de la Sociedad que trabajan con estas
herramientas (por ejemplo garantias financieras a las agencias de viaje). Adicionalmente,
para las ventas directas. las entidades bancanas (tarjetas de crédito) sirven de control de
cobranza vy de deteccion de fraude.

La Sociedad estima que los créditos netos de prevision por estas operaciones no ofrecen un
riesge significativo de recupero. f

Wipae vasemen inlerea do feele ‘-"mw-lrn i de Iy -"" Wias: nisalie indonne de ledkn ' .' I

212 ___::;.- TR | |
7 ALRITONELA GIENTIHAL 591 A MALION iV
Hisg. de Asse, BT CICECARA T2 F* 6 S Y
. 'b_, F e, e | L
.-l"" / "
o 4
los F. B Jege Pifaci r-nnﬂnlmn-dn'mm Lists Pabils Cetiani
s Sdeo Tk Paesideniie

Ui Pl (LIHA ) Contmdon P LN L) Crmlador Pibdien [11EA)
CPCECARA T CXCYINF ™1 CRCECARA T 181 P 153 CPCECARA T25 IR



27

Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
Mimero de inscripeion en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 3- COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DE LOS ESTADOS DE
SITUACION PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS

/1272021 MA220E0
b ]
3.1 Caja ¥ bancos (*}
Cita B4.021.5%93 113684078
Bancos 31.B59.485.812 19.220.173.434
31543 507 405 19,342 857512
™1 Incluye sabios en maomedn extmsjorn (Aneo )
1.2) Créditos por servicios (*)
Tarjetas de crédito v débito T.806.204 582 3419794285
En cugnta corrignts 1.541,739.249 002,711,002
Compafiins de aviacidn 64, 763070 247.310.024
Apencing de venlas 2430,053.236 TT0.5918,942
Crrpanismaes oficiabes 1570945208 1208015771
En gestion judicial S17T.2H3.818 & 16,400,728
Menos: Previzidn parn deudores de cobro dwdosa (Anexo E) (1.281.746.282) {1.65]1.782.304)
11.236,234.971 5604, 269 444
(*1 Ingluye shlos en monssds exirangera [ Ao ()
3.3) Oros créditos corrientes (%)
Criditos impositivos 1,300,000 585 1,077 826410
Sociedades arl. 33 — Ley N° 19.550:
Acrolandling 5.4, 7587 T8 10,637 308
Jot Pag 5.A. 3862897 FR3T.M4%
Dptar Operador Mayorista de Servicios Turisticos 5.A. 341,797,944 450,329 700
Air Patomonia hgan 149408
Anticipes al personal 183.617.093 230396172
Anticipos a proveedores |, 40545 495 2425531262
Depdsitos en garaniia 2.07H.0GE.831 1.780.84 | GO%
Cinstos pagndos por adelantado I.811.770.610 2.176.515.056
Transferencias del Esiado Macional = 3. 389 990.6%7
Ciastos de mamenimisnto o recuperar - 55.876.532
Feservas de mondenimiento (Moda 2.3.11.1) 2233211070 G800 494, Ton
Oitros créditos n faciurar - 1.267.247.474
Diversos 286,137,154 197.126.207
Menos: Prevision para olros eréditos de cobro dudosa {Anexo ) (244.761.372) (302.373.716)
G 486,973 024 I'i'.'rﬂf'ld?."ﬂ ]
(*] Ineluye sabdos en messiln extemmjora (Anean O |
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima
Niimero de inscripeidn en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 3- COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DE LOS ESTADOS DE
SITUACION PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS (cont.)

JTEI0] JT220240
5
34) Diros sctivos
Bienes de consumo (Mot 14) (251 408,779 128949 536,243
Bienes destinados o la venta BH8. 761193 710,199,283
Menos: Previsidn para obsolescencia v desvalorizacidn (Anexo
E¥ (") (3.781.506.905)  {5.005.121.605)

T1EE 03067 B.654.613.92]

1% La previssdm ingluye § 3306 Dl 0k (8 o AZS 332 65K al ¥ de diciombee de 2000 § relacionnidng o los Wieses de comsumn {Ras
14}

3.5) Ciiros erédilos no cormientes (%)

Depdsiios en garantia 6743824019 0.343 29902
Anticipo a provesdores A0.AT 160 4%, 505,088
(iros créditos impositivos ZO4R.196.241 3.725.719.907
Adr Comet 5.4 (Mot 133 (*4) 1. 7R B02.057 2.796.468 972
Adr Comet Chile 5.4, {*%) A2, 504 34 5 A2E.067.780
Reckamos a Acrolineas Argentinas Sociedad del Estado B, 130,235 BT.4%. 110
Reserva de mantenimiento (Nata 2.3.11.1) 2E983.9501.007  IR629.999.754
Diversos 15824 L231.504

Menos: Previsidn para otros eréditos de cobro dudoso (Anexo E) (4.521.874.315)  (5.522.596.491)
36468821017  49.139.181.536

{*1 Inatluye sabdos en memailn e bmnjorm {Aneos )

(%) La Sociedad lm preyissmado I posicion nota, o que no implicn recosocinionso algsmo cn csnie o la kegitimidal de bes crédios o
epercinnes que s ebicres reconaends vho clocbeilis o Evor de bis Enipiras wamziilaas coa liberinvesl 54 vh lox adusmisiesdbanes
iz la Sociedad bajo o gestitn privada, Ins coabes podris ser ohjeio de revisidn en Ios wrminns del arekouls & de b Loy B° Dhoddh

3.6) Deudas comerciales {*)

Proveedores 3097276345 49.814.649.009
Conpailias de aviacion 10391 3.364 I, 742 095
Depésitos en garamia ¥ fondos de lerocros AT 506307 BO5.525.547
[Mversas Hi.947 855 27916300

34.854.043.871  50.684.832.960

[*3 Inchuye mlilos an moneda exiragena CAnean )
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Miamero de inscripcidn en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 3- COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DE LOS ESTADOS DE
SITUACION PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS (cont.)

1ML 301020
5
3.7) Deudas financieras corrientes (*)
Armendamientos (Mot 5.1.1) o, 020,303, 964 4.840.503 437
Deuddas financieras por compras de aeronaves (Mota 15.2) 9.873.589.690  T.432,151.653
Deudas fiduciarias (**) B18. 1l 483 1. 235040, 946
Deudas Nnanciesas (Nota 15.2) 23.0u4,930 2311355
Adelomo en cucnia corriente 7001 866,685 480373830
Oitrits denclas Mnancieras 1.789.480.449 2402130225

1'7.227.350.201 16.413.315.645

1 Inghiye mildos en moneds gdirangers [ Anene L)
i **y Corresponde al capilal v a los inbereses diy v por desda s pactadas en Yoz nfios 2009 ¢ 1010 eom ol Frleszomss de Fanales msienn
d.:l!i.mmllmlgm:mpwﬂuﬂ.lﬁl diciesnbre de 2021 y 2020 ks deads se encoentra venuida

1.8) Remuneraciones y cargas sociales (*)

Remuneraciones a pagar y provisiones 6.182.965240 6009244 393
Retenciones v cargas socisles a pagar 1.924.258 961 1.331.716.463
Moratorias seguridad social (**) - 553675284

B.107.224.210 T.R84.636, 140

(*} Incluye sldos en moneda exiranjen [ Asexno ()
[**5 Al 31 de dicieenbne de 2000 includa los planes de pago de Segwndail social del mes do noviessbre 2020 {Tasa 3.02% mensualy

3.9) Cargas Nscales corrientes (*)
Retenciones ¥ oiras deudas fiscales 2.006.689, 845 2274055583
2.036.689.845 2.274.055.583

1%} lecluve sakldos en monsda cxbmnjiom { Ances 0]

.10} Ingreses diferidos por trifico adreo cormiente
Billetes pendientes de utilizacion 41.907.309.745  29.000.5535.050

Programa de pasajeros [recuentes 3.326.300,393 2.103.866.29%
45233.600,138  31.203.419.349
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
Nimero de inscripeidn en la Inspeccidn General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparative con el cjercicio anlerior

(en moneda constante - pesos)

NOTA 3- COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DE LOS ESTADOS DE

SITUACION PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS (cont.)

3.1} Otros pasives cormientes (*}
Valor patrimonial proporcional negativo (Anexo C)
Dewdas concursakes
Soc art 33 - Ley MY 19550 - Air Patagonin
Provisidn redelivery (Mota 2.3.8.1)

[*} Incluyen saldos en moneda eximagen (Aneso G

3.12) Deadas comerciales no corriente (*)

Privvecdores

1] Incluyen mides en noncds exirmmgera (Aneas O)

3.13) Deudas financieras no cormientes {*)
Arrendamientos Mota 5.1.1)

Dreuda Financiera por compras de acronaves (Mota 15.2)
Dreudas fivancieras (Mota 15.2)

™1 Inglwyun sabdos i moneiln extmnjom | Anesa (i)

314 Remunernciones y cargas sociales no cormienies
Remuneraciones a pagas

3,13 Ingresos diferidos por rdfico adreo o corrienle
Programa de pasajeros recucnics

Wi reesiia mionm da Teclhia:
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ECABA T |34 F= 155

31122021 311272020
24 886,908 37.567.444
- 26.811.426
I86.997 534,182
991224690  4.153.771.411
LOIGADE.505  4.218.734.463
4.556.777.257  5.3%6.084.653
4,556.777.257  5.396.084.653
10.562.262.161  15.747.026.264
5.992. 746,891 16,047,709 282
7786518371 9.629.043.658
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Mumero de inscripcidn en la Inspeccion General de Justicia: 1,529,131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{en moneda constante - pesos)

NOTA 3- COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DE LOS ESTADOS DE
SITUACION PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS (cont.)

3. 16) Otros pasivos no corricnles (*)
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 4)
Provision redelivery (Mota 2.3.8.1)

1*} Inchayen salidos en moneda oviranjern [Anaxo 0}

317 Ingresos por servicios presindos
Pasajes
Corgas ¥ correos
Programa de pasajercs frecuentes
Mlisceldncos pasajes
Otros servicios
Servicios ¥ trabnjos a terceros

3.18) Otros ingresos v egresos netos
Juicios y contingencias {Anexo E)
Indemnizaciones
Baja bienes de w50

Crédito fiscal impuesto al valor agregado no computable

3122021 S/12/2020
5
11.804.208.451 |2.788.082.761
31.568.703.397 A0.733.776.167
4337T2911.848 53,541 K58 928
Ejercicio finalizado al
32021 AUIL2020
Canancia / (Pérdida)
5
6. 195,042,025 54.752.506.155
2150812219 5.834.494.004
B.194.199.838 2.017.656472
1.519.627.947 1.571.380.925
1.062 836,420 2.139.827.055
15.727.178 254.261.940
B3.238.245.627 66.570.326.64 1

(1,182.605.629)

Subatilizacion de la capacidad operativa por efecto de |a

pandemin (Mot 18.1)
Diversos

Viariar rcsitrn mlomec de I;
214283

ALHTONE LA GHENERAL

Viime imsemiin vilomee e Feela:
21042021

Rop. da Amos CTCDCARA T 1 F* 4

=
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%
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(2.071.601. 103)

(2.397.225.361) (1.3 432 B
(228.316.165) {102.295.800)
(43,888,477} (42.284.830)
(48.162.935.015)  (56.239.400319)
178.873.704 188.946.157
(51.836.006.943)  (59.710.068.785)
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
Numero de inseripeidn en la Inspeccidn General de Justicia; 1,529,131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparative con el gjercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 4 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

La Sociedad estima que ¢l saldo del activo impositive diferido neto no es recuperable, por lo
tanto, no ha sido reconocido contablemente,

El pasivo por impuesto a las ganancias diferido resullante del mayor valor de los bienes de
uso por la reexpresion a moneda constante al 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a §
11.804.208.451 v § 12.788.082.761 respectivamente (Nota 3.16). El saldo al 31 de diciembre
de 2021 ¥ 2020 incluye § 1.111.438.484 v § 1.665.379.654 generados por la reserva por
revaluacion, cuya contrapartida se expone en el Patrimenio neto en la linea “Impuesto diferido
por revalio técnico™.

La contrapartida del pasivo por impuesto a las panancias diferido resultante del mayor valor
de los bienes de uso por el revalio téenico se expuso como una linea separada del patrimonio
nela.

La variacidn del saldo inicial y final del pasivo por impuesto a las ganancias diferido se imputa
como cargo o beneficio por impuesto a las panancias del ejercicio, excepto por el aumento del
pasivo por impuesto diferido derivado del mayor valor de los bicnes de uso sujetos a
revaluacion que se imputa directamente contra una partida separada del patrimonio neto,

a) Cambios en la tasa del impuesto a las ganancias

La Ley 27.630 (B.0O. 16/06/2021) introdujo modificaciones en el Impuesto a las Ganancias.
Entre las mas relevantes se destaca la modificacion de la tasa del impuesto a aplicar para
sociedades de capital v establecimientos permanentes segin la escala detollada a
continuacion:

=  Hasta § 5.000,0{H) de la ganancia neta imponible acumulada abonarin la alicuota del
25%.

o  Mads de § 5.000.000 y hasta § 50.000.000 de la panancia neta imponible acumulada
abonardin un monto fijo de $ 1.250.000 mas una alicuota del 30% sobre ¢l excedente
de § 5.000.000,

o Mis de § 50.000.000 de la ganancia neta imponible acumulada abonara un monto fijo
de § 14.750.000 mas una alicuota del 35% sobre el excedente de ese 3 50,000,000,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Mimmero de inscripcion en la Inspeccidn General de Justicia: 1,529,131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 4 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERTDN (cont.)
a) Cambios en la tasa del impuesto a las ganancias (cont.)

Los montos previstos en la escala anterior se ajustardn anualmente, a partir del 1 de enero del
2022, considerando la variacion anual del Indice de Precios al Consumidor (IPC) que
suminisire el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) correspondiente al mes de
octubre del afio anterior al del ajuste, respecto del mismo mes del afio anterior. Los montos
determinados por aplicacion del mecanismo descripto resultarin de aplicacion para los
ejercicios fiscales que se inicien con posterioridad a cada actualizacion,

b} Ajuste por inflacidn impositive

La Ley N® 27.430, con las modificaciones de la Ley de Emergencia Piblica, establecio la
obligatoriedad, a partir de los gjercicios fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2018, de
deducir o de incorporar al resultado impositivo, el ajuste por inflacidn calculado en base al
procedimiento descripto en la Ley del Impuesto a las ganancias, solo en la medida en que se
verifique que la variacion en el indice de precios al consumidor mivel general (IPC) acumulado
en los 36 meses anteriores al cierre del ejercicio que se hiquida supere el 100%.

Durante los primeros tres gjercicios a partir de la entrada en vigencia {ejercicios iniciados el
| de encro de 2018), el ajuste por inflacidn impositive serd aplicable en la medida que la
variacion del IPC para cada uno de ellos supere el 55%; 30% y 15% respectivamente. El ajuste
por inflaciom resultante ya sea positivo o negativo, deberd ser imputado en seis partes iguales,
computdndose un sexto en el afio al cual corresponde el cdleulo y los cinco sextos restantes
en los inmediatamente posteriores. El ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
corresponde al cuarto gjercicio de vigencia del ajuste por inflacién impositivo para la Sociedad
y en este periodo el indice de precios ha superado el porcentaje establecido por el articulo 3
de la Ley 27.468. Al tratarse del cuarto ejercicio de vigeneia, corresponde imputar el 100%
del ajuste por inflacion impositivo en el periodo fiscal actual.

Al cierre del presente gjercicio, la variacion del indice fue del 50,90% v, en consecuencia, la
Sociedad determind el monto del ajuste por inflacion impositive en § 1.064.613.448
{ganancia). Siguiendo la metodalogia prcvi'du en la norma Jmpnmlwa. 10:0%% de este monto
fue computado ajustando el resuliado impositivo del presente gjercicio, impactando en n::]
cdlculo del impuesto corriente.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Nimero de inscripeion en la Inspeceion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparative con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 4 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO (cont.)
b) Ajuste por inflacion impositivo (cont. )
Diebido a que la Sociedad cuenta con quebrantos impositivos acumulados que superan dichos

montos, el pasivo por impuesto diferido no ha sido registrado.

NOTA 5 - ACTIVOS GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

5.1) Arrendamicntos
5.0.1) Arrendamientos financieros
Al 31 de diciembre de 2021 existen seis contratos de adquisicion de aeronaves bajo la

modalidad arrendamiento financiero que se exponen en la linea “Aeronaves™ del rubro
“Bienes de uso™:

: Maiko de lu
Blenes v;';:ﬁ;?;;?: Vencimienios T“"_;:““' deuidn
311272021
4 Adrbuig 330-200 1591600 6469  Agosto v octobre de 2024 6, 2356502 10,186,230 349

2 Bocing 737 Max & T1.977.535.622 Moviembre y diciembre de 2025 74187550 4. 390,335 776

Valor Contable Tasa Monto de ln
Bicnes al 31/12/2020 Vemcaanins Anual % dewdn 31/12/2020
i Airbis 330-200 24628 572,793 Anosto y ociibee de 203 6,25/6. 50 b 24 Qe &8
2 Boging T37 Max 8 L R46024 823 MNoviembre v diciembre de 2025 7 4067.35 3957 589,023

Los acuerdos prevén una opeion de compra a valores significativamente inferiores que los
precios de mercado, que podra ser ejercida por la Sociedad una ver canceladas todas las
obligaciones contraciuales.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Nimero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)
NOTA 5- ACTIVOS GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA (cont.)
5.1) Arrendamientos (cont.)
5.1.1) Arrendamientos financieros (cont.)
Adicionalmente, la Sociedad tendrd como obligaciones contratar y mantener vigenies la
cobertura de seguros de la aeronave, realizar el mantenimiento de éstas a su propio costo y

actualizar los certificados de aeronavepgabilidad.

Los pagos minimos por pasivos por arrendamiento financiero son los siguientes:

122021 H112A2020
b
Memos de un afto 4 BT 183196 6.054.807 237
Entre 1 y 5 aflos 11.561454.645  17.896.072.148
I16.438.637.841  23.930.879,385
Carga financiera futura por amrendamiento financiero (1.856.071.7168) (3.363.349.684)
Yalor actual de los pasivos por amrendamiento financiern I4.582 566,125 20.587.529.701

El valor presente de los pasivos por arrendamiento financiero es el siguiente:

Ji/12s2021 J1A12/2020
£
Memos de un afo 4 020,303 4 & B4, 503,437
Entre | y 5 aflos 10562 262,161 15747026264
Walar actual de bos pasivos por arrendameento financiero 14.582.566.125 20.587.529.701

5.1.2) Arrendamientos operativos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad tiene 47 y 50 aeronaves arrendadas bajo
contratos de arrendamiento operativo, respectivamente.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Niimero de inscripeion en la Inspeccidn General de Justicia: 1.529.131

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{en moneda constante - pesos)

NOTA 5 - ACTIVOS GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA (cont.)

31) Arrendamientos (cont.)
5.1.2) Arrendamientos operativos (cont.)

El detalle de arrendamientos operativos es ¢l siguiente:

Fluta 0T SIFIEEDED

Fusclaje Angosio

Harcuig T3 7= 1K) 1] 0

Boeing TA7-504 bl il

Bacing T37- MAX & k] ]

Eimbaaer | S0 4 ' |
Fuselaje Anchao

Alrbis 330 — 200 5 f
Todal Floin 47 &0

Los acuerdos prevén una opeidn de compra a valores razonables de mercado, que podra ser
ejercida por la Sociedad una vez canceladas todas las obligaciones contraciuales.

Los contratos establecen que la Sociedad debe constituir depdsitos en garantfa con el
arrendador. Los mismos, de no mediar denda nl final del contrato, son restituidos a la

Sociedad.

Los papos minimos lotales futuros por los arrendamientos operativos son 108 siguientes:

311272021 3111272020
Menos de | o 1%.631.914.007 26,797 w5651
Entre 1 ¥ 5 afios o, 5 14,406,376 B9 784 968,274
Miis de 5 aflos 15049, 72600 J0.95]1.648 853
Temal 03196202983 | 56,534,582, 780
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
Niimero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{en moneda constante - pesos)

NOTA 5- ACTIVOS GRAYVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA (cont.)
5.1) Arrendamientos {cont.)

5.1.2) Arrendamientos operativos (cont.)

Los pagos minimos por arrendamiento ascendieron al 31 de diciembre de 2021 y 2020 a
$24.577470.135 y $28.248.274.640 respectivamente ¥ se incluyen § 7.582.123.969 v
$6.779.585.914 en la linea “Alquiler acronaves y servicios aéreos recibidos™ del Anexo [ y
$ 16.995.346.166 y $ 21.468,688.726 en la linea “Subutilizacion de la capacidad operativa
por cfecto de la pandemia™ (Nota 3.18).

Los contratos de arrendamiento operativo celebrados por la Sociedad, establecen que el costo
del mantenimiento de las aeronaves debe ser asumido por el arrendatario. Adicionalmente,
para cada aeronave el arrendatario debe contratar polizas de seguros que cubran el riesgo
asociado y el monto de los bienes involucrados. En cuanto a los pagos de renta, estos no
pueden ser compensados con otras cuentas por cobrar o pagar que mantengan arrendador y
arrendatario,

Las acronaves MSN 30478 (LV-CTB) y MSN 30570 (LV-CTC) de la flota Boeing 737-800
fueron devueltas el 27 de enero y ¢l 21 de mayo de 2021 respectivamente.

Con respecto a la lota A330-200, se reconoce devolucion de la aeronave MSN 290 (LV-FNI)
el 29 de septiembre de 2021. Asimismo, la incorporacién de dos seronaves A330-200 prevista
para octubre y noviembre de 2021 fue reprogramada para principios del aflo 2022 como asi
también la devolucion de la aeronave MSN 364 (LV-FNL) cuya fecha de aceptacion final fue
el 19 de enero de 2022,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Numero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo eon €l ¢jercicio anterior
{(en moneda constante - pesos)

NOTA 5 - ACTIVOS GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA (cont.)
5.2) Oviros activos gravados ¥ de disponibilidad restringida

Existen los siguientes bienes de uso que se encuentran gravados:

Vialor coniabie Mot :I-nl_:r?vu fnem |
resdriceian
Al X de Al XL e Al 31 de Al X1 ol
Hienes diciembre  diciembre c::;m‘:ﬂ" Cuiivejpio dicieinbre  dicicmbre de
de 2021 de 2020 de 2021 2020
5(2) $(2)
1 M EE GASI07 6359007  Biencs en pommiia Reclumo imposaive (1) G802 HEL 144 N2

(1) Con focha | 902200 of Regisira Macionnl de Acresaves mnmo e Embangs Proventivo en proser prado o prividepio sobee s aeronave
malricula LY-VIEX nmrca bc Dionnefl Douglas modeln MO 55 con mtriern de sere 53047, relpcionmln con dendas ampoiilivas,
vrilowadiy por of luzgado de Fremora Instancia o b Confenoioso Adimisisirative B 1, Deparismenso Judicisl de Lo Plea, Provinea
de s Aipesd, @i |08 aiilesd Carohilados "FISCO DU LA PROVINCIA DE BUEROS ATRES of AERDLIMNEAS ARGENTIMNAS
B4, Ehiakels Canleler Astdmonin® por I soma de 5 42 R52 440 Con fecha 18 de fobwoem de 2003 ¢ Kegisin Macional de Aeroimves
reingerdnd ¢l embargn pof un moiis de S 6% 15 902 On fechd 27 de agosio de 2003 w aneis anio el Regisim Nacinal de Aeronaves

¢l conirsio de locein suscrpio e Awolieens Angentinas {Locadom) y Andes Linees Adreas (Lomimrialk Al 10 de diciembee e
2021 el emharpo se encuesim vigene

[ Mhonso oxpretifos on pesos hislrions

Al 31 de diciembre de 2021 no existen ofros aclivos gravados ylo de disponibilidad
restringida.

NOTA 6- SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS:
CONTROLANTE, CONTROLADAS Y OTRAS PARTES
RELACIONADAS

6.1) Grupoe Empresario

Denominacion de la controlante: Estade Nacional de la Repiblica Argentina.

A los efectos de informar los saldos v los transacciones se consideraron como “Grupo
Empresario” a las Sociedades alcanzadas por la Ley N® 26,466, Dicha Ley dispuse que se
declararan de utilidad pablica y sujeta a expropiacion las acciones de los empresas Acrolineas
Argentinas S.A. v Austral Lineas Aéreas - Cielos del Sur 5.A, v sus empresas controladas
Oplar Operador Mavorista de Servicios Turishl:u; 8.4, Jet Paq S.A. v Aerohan Ing 5.-'?;
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Nimero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 6 - SALDOS ¥V TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS:
CONTROLANTE, CONTROLADAS Y OTRAS PARTES
RELACIONADAS (cont.)

6.1} Grupo Empresario (cont.)

El Estado Nacional, accionista mayoritario de la Sociedad ha designado ciertos directores
comunes en los drganos de admimstracion de ambas empresas.

El 1 de diciembre de 2020 toda la operacion de Austral Linecas Aéreas — Ciclos del Sur S.A.
fue absorbida por Acrolineas Argentinas S.A. mediante un proceso de fusion. Dicha fusion y
la consecuente disolucidn de Austral, quedd finalmente perfeccionada con su inscripeion ante
la Inspeccion General de Justicia, acto emitido el 29 de diciembre de 2020 bajo el N® 13.577
del Libre 101, Tomo Sociedades por Acciones.

6.2) Saldos
Los saldos con partes relacionadas se exponen en la Nota 3.

6.3) Transacciones

Con fecha 20 de enero de 2015, las respectivas Asambleas Ordinarias v Extraordinarias de
Accionistas aprobaron el traspaso de las funciones y del personal de Aerohandling S.A. v Jet
Pag S5.A. a la Sociedad, de manera tal que ésta asumid la prestacion de los servicios
anteriormente a cargo de esas empresas coniroladas.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Nimero de inscripeion en la Inspeceion General de Justicia: 1,529,131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 7 - ESTADO DE CAPITALES

Al 31 de diciembre de 2021 el capital social suscripto, integrado e inscripto de la Sociedad es
de § 242.364.700.

En virtud de la fusion operada entre Aerolincas Argentinas S.A. (en calidad de sociedad
absorbente) y Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur S.A. (en calidad de sociedad absorbida)
que se inscribié por ante la Inspeccion General de Justicia con fecha 29 de diciembre de 2020
bajo el N® 13.576 del Libro 101, Tomao - de Sociedades por Acciones, las tenencias accionarias
de Acrolineas Argentinas S.A, han quedado distribuidas de la siguiente manera:

{a)} Estado MNacional — Ministerio de Transporte — Repablica Argentina: 134.627 acciones
Clase A, de valor nominal AR 100 cada una, con derecho a 5 votos por accion, v
2.288.431 acciones Clase C, de valor nominal AR$ 100 cada una, con derecho a 5 volos
POt Aceidn;

{b) Programa de Propiedad Participada - Dominio Fiduciario Banco de la Nacién Argentina
Decretos 59695 vy 584/93: 588 acciones Clase B, de valor nominal AR¥ 100 cada una,
con derecho a 3 votos por accion (Prenda a favor del Estado Nacional);

{c) Programa de Propiedad Participada - Dominio Fiduciario Banco de la Nacion Argentina:
1 accitn Clase D, de valor nominal ARS 100 cada una, con derecho a 3 votos por accion
{Prenda a favor del Estado Nacional).

Finalmente cabe mencionar que al 31 de diciembre de 2021 el Estado Nacional habia realizado
transferencias ¢n calidad de aporte por la suma de § 72.797.718.843, para cubriv parcialmenie
las pérdidas acumuladas que suman § 247 950.703.989 (a valores ajustados hasia el 31 de
diciembre de 2021 segin Estado de evolucidn del patrimonio neto).

NOTA 8 - TRANSFERENCIAS DEL ESTADO NACIONAL

La Ley N 26,466 prevé garantizar la continuidad v seguridad del servicio pablico de
transporte acrocomercial de pasajeros, correo y carga, ¢l mantenimicnio de las fuentes
laborales y el resguardo de los bicnes de las empresas mencionadas, estableciendo para ello
que el Poder Ejecutivo Macional instrumentaria los mecanismos necesarios a los fines de
cubrir sus necesidades financieras.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima

Mimero de inscripeidn en la Inspeccion General de Justicia; 1,529,131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 8 - TRANSFERENCIAS DEL ESTADO NACIONAL (cont.)

Las Leyes N 26,412, 26.422, 26.466, 26.546, 26,728, 26,784, 26.895, 27.008, 27.198, 27.341,
27431, 27467 y 27.591, dispusieron que el Poder Ejecutivo Nacional transfiriera las sumas
de dinero necesarias a Aerolineas Argentinas S.A., Austral Lineas Aéreas - Cielos del Sur
S.A. y sus sociedades controladas, para garantizar la prestacidn de los servicios, su ampliacidn
¥ mejoramiento,

Para el gjercicio 2022, no habiéndose logrado consensuar ¢l dictado de una Ley de Presupuesto
y en el marco de lo dispuesto por el articulo 27 de la Ley de Administracion Financiera v de
los Sistemas de Control del Sector Piblico Nacional N® 24.156, por Decreto 88272021 se
establecid que las disposiciones de la Ley N™ 27.591 de Presupuesto General de la
Administracion Nacional para el Ejercicio 2021, regirdn a partir del ejercicio 2022, Quedando
por lo tanto dispuestas, las transferencias para aportes de Capital para garantizar la prestacidn
de los servicios del Grupo Aerolineas,

LaLey N® 27.431, promulgada el 2 de enero de 201 B, dispuso que Aerolineas Argentinas S A.
y Austral Lineas Aéreas - Cielos del Sur S.A. deberdn proceder a registrar en sus respectivos
Estados contables todas las asistencias financicras que hubieran recibido del Estado Nacional
¥ las que reciban en el [uture, como aportes efectuados a cuenta de futuros aumentos de
capiial, eniternio consisténte con el tratamiento dado en los Estados contables al 31 de diciembre
de 2014 y siguientes. En la Asamblea General Ordinaria v Extraordinaria del 28 de mayo de
2019 se capitalizaron los aportes recibidos del Estado Nacional durante el afio 2018.
Priximamente se deberan eapitalizar los aportes efectuados durante los afios 2010, 2020 v
2021.

Con fecha 27 de noviembre de 2019, en respuesta a una consulta vinculante realizada por la
Sociedad, se recibié por parte de la Administracion Federal de Ingresos Pablicos (AFIP) la
Resolucion 102/19, en la cual se concluye ....pongo en su conocimiento que en atencion a
que el Articulo 17 de la Ley N® 27,431 estatuye gue las asistencias financieras que la empresa
hubiera recibido o reciba en el futuro del Estado Nacional deben consignarse como aportes
de capital con desting a capitalizacion, independientemente de su fecha de concrecidn, las
misnas no constifuiran rentas grevadas por el Impuesio a las Ganancias.
4 7]
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Nomero de inscripcidn en la Inspeccion General de Justicia: 1,529,131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparative con el ejercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 8 - TRANSFERENCIAS DEL ESTADO NACIONAL (cont.)

Ne obstamie, si dichay transferencias devenidas en aportes de capitel compensaran
guebrantos  comtables ocumulados, las mismas representarian pora la sociedad un
enriquecimiento a e gratuite aleanzado por of gravamen -ya sea generando un resuliado
positive o disminwvendo guebrantos tmpositives-, ello de acverdo al apartado 2 del arifeuln

A continuacion, se detallan las notas con los pedidos de las transferencias del Estado Nacional
a la Sociedad correspondientes al ejercicio 2021, que se exponen en ¢l Patrimonio neto
formando parie de la linea Transferencias del Estado Nacional:
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Mumero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio antenor
{en moneda constante - pesos)

NOTA 9 - RECLAMOS IMPOSITIVOS

9.1) Impuesto sobre los Ingresos Brutos (1)

La Administracidn de Rentas de la Provincia de Buenos Alres (ARBA) reclamo el ingreso de
este impuesto sobre el transporte internacional de pasajeros con origen en dicha jurisdiceion,
por los periodos 2002 a 2008, Los procesos determinativos se encuentran en distintas etapas
procesales, confando con un pronunciamiento adverso por parte del Tribunal Fiscal de
Apelaciones de la Provincia de Buenos Aires por el periodo enero 2002 a marzo 2004, el cual
fue recurrido por la Sociedad.

Se comenzd a ingresar ¢l tributo a partir del gjercicio 2008 efectuando los pagos “bajo
protesto™ a efectos de garantizar que, de resultar favorables las acciones legales que se estin
llevando a cabo, el impuesto ingresado deberd ser reintegrado, con excepeion del afo 2008
que fue ingresado mediante una moratoria gue tenia como condicion de otorgamiento la
renuncia explicita a toda accion o reclamo contra ARBA.

Por el periodo enero 2005 a diciembre 2006, con fecha 1 de febrero de 2012 se interpuso
recurso ante la Comision Arbitral del Convenio Multilateral, a fin de que se proceda al rechazo
del cnteno sustentado por ARBA en relacién a la aplicacion del articulo 9 del Convenio
Multilateral. El 6 de enero de 2014 la Sociedad fue notificada de la resolucion N* 64/2013 de
la Comisidn Arbitral que hizo lugar su planteo efectuado, la que ha sido apelada por el Fisco
de la Provincia de Buenos Aires. Finalmente, por Resolucion N® 51/2014 de fecha 27 de
noviembre de 2014, la Comisidn Plenaria resolvié no hacer lugar al recurso de apelacidn
interpuesto por la Provincia de Buenos Aires contra la Resolucidn N 64/2013 v proceder al
archivo de las actuaciones.

El 3 de febrero de 2014, se presentd el mismo recurso citado en el parrafo anterior, por el
periedo enero 2007 a diciembre 2008, el cual a la lecha no tiene resolucion,

1) Monlos expresadas en pesos histinicns
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Nimero de inscripcion en la Inspeecion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 9 - RECLAMOS IMPOSITIVOS {cont.)

9.1) Impuesto sobre los Ingresos Brutoes (cont.) (1)

El 7 de abril de 2014 la Sociedad promovid accion declarativa de certeza con el fin de que se
declare la improcedencia de la pretensidn fiscal de la Provincia de Buenos Aires, en cuanio
pretende que la Sociedad tribute el impuesto sobre los ingresos brutos incluyendo en su base
imponible los ingresos provenientes del transporte internacional aéreo de personas yio
mercaderias, en la medida en que los vuelos de la Sociedad hayan tenido origen en el
Aeropuerto Internacional de Ezeiza -e incluso cuando el vuelo transportara pasajeros en
conexion provenientes de olras provineias-, haciendo cesar de este modo el estado de
incertidumbre existente que se plasmd en distintas resoluciones determinativas de deuda
dictadas por ARBA, las que se solicitd sean dejadas sin efecio. Las resoluciones involucradas
en estas acluaciones son por los periodos 2002 (enero a diciembre), 2003 (enero a marzo) y
2005 a 2008 (enero a diciembre).

Con fecha 21 de abril de 20135, la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn dispuso el dictado
de una medida cautelar de no innovar a efectos de que la Provincia de Buenos Aires se
abstenga de ejecutar las resoluciones en cuestidn, hasta tanto haya recaido sentencia definitiva
en ¢l marco de estas actuaciones, en las cuales todavia estd pendiente el trabado de la litis. Por
su parte, con fecha 4 de noviembre de 2015 la Sociedad interpuso recurso de repeticion a
través del cual reclama a ARBA la suma de § 137,699,049 con mas los inlereses resarcilorios
correspondientes, en conceplo del impuesto sobre los ingresos brulos abonados en exeeso por
el periodo enero 2000 a abril 2013, por el impuesto determinado respecio de las operaciones
de transporie internacional.

Con fecha 20 de septiembre de 2016, se inlerpuso recurso de repeticion, por el periodo mayo
2015 aabril 2016 por § 58,087,133,

A partir del periodo fiscal mayo 2016, la empresa excluyd de su base imponible los ingresos
atribuibles a la Provineia de Buenos Aires, por log servicios de transporte adreo internacional
de pasajeros y cargas.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
MNimero de inscripcidn en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 9 - RECLAMOS IMPOSITIVOS (cont.)

9.1) Impuesto sobre los Ingresos Brutos (cont.) (1)

Con fecha 4 de mayo de 2018, la Procuracion General de la Nacion emitid informe mediante
el cual hace lugar a la demanda promovida en la accion declarativa de certeza, recomendando
a la Corte Suprema gue haga lugar al planteo de la Sociedad, dejando sin efecto la pretension
de ARBA declarando la inconstitucionalidad de las normas.

Con fecha 15 de mayo de 2020 la Sociedad ha sido notificada de la sentencia dictada por la
Suprema Corte Provincial, en la cual s¢ declama incompetente para intervenir en las
actuaciones y se ordena la remision del expediente a la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn
para que determine si se encuentra comprometida su competencia originaria conforme los arts.
116 y 117 de la Constitucién Nacional.

9.2) Retenciones del Impuesto a las Ganancias Beneficiarios del Exterior (1)

Existieron reclamos por parte de AFIP relacionados con este gravamen por conceptos
vinculados con los pagos por el uso de los sistemas de reservas, en particular SABRE, asi
como los pagos por alquileres de acronaves, por periodos anteriores, que fueron incluidos en
la condonacion establecida por Ley N® 26,784 - Presupuesto Nacional 2013, registradas en el
gjercicio 20132,

No obstante, y dado que no fue resuelta la situacion de fondo, al 31 de diciembre de 2021 v
31 de diciembre de 2020 la Sociedad ha registrado una estimacion del pasivo que incluye
intereses resarcitorios, por los pagos realizados desde noviembre de 2012, fecha en que se
sanciond la Ley N® 26.784 mencionada en el pirralo anterior y que condond las deudas por
este ¥ otros conceplos, que asciende a § 4.526.568.878 v § 4.329.0B8.788, respectivamente,
incluidos en el rubro Previsiones.

1) Monlos expresados en pesos hisifricos
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Nimero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 10 - INVERSIONES PERMANENTES EN SOCIEDADES CONTROLADAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las sociedades controladas del grupo econdmico de la
Sociedad son las siguientes:

Gnciadad Porceninje de participaeiin en ol Resubtnde de inversiones
enpital ¥ en bos vatos permanenies
3122021 317122024 NITEE0T JIFERARIED
o 5
Qptar Operudor Mayosisin de Servicios
Turisticas 5.A. (1) 1 1 CHl (RS 467412 {30,754, 00.3)
Aerohandbing 5.4, (11 v (25 [} 13k DRS5TII MLS52.546
Bel Pag S0 (1) v 12) 1M 10} 2814816 1024 552
Alr Patagonia 5.4, (1) {1} 100 - .
Amndeus Argenting 5.4, (3) . 4,5] =

[TLTR6.ETS) (37 206.90:5)

i1} Lo Socigdod me ha consalidsde les por linea su paricipacian de acoerdo ol procedimienio eslablecida en o BT
N* 21 de la FACKCE, por considersr que sud lstados contables copsolidados no presenian imformacion
sgnilicative adicicnal respecia de sus Esindos conishbes individunles a1 31 de diciemibne de 2021 v 2020,

{2} Con Fecha Z0 cle cnero de 2005 la Asnmblen Geneml Ovdinaria v Exraordinaria de Accionisias de by Sosicisd
aprohd el raspase de las (ncionesd de Acrohnndling S.A. v Jei Pag 5.4 o Acrolineas Argendinas 5.4, de maner
tad e dsla Atk @i [ presiaion de los servicens o cargo de silas socsedades,

(1) Con lecha 29 de julko de 2021 56 perlecciond la venla de las scciones de Amadeus Argenling 5.4, a Amadeus 1T
Ciroup 8.4, de Espafin,

NOTA 11 - PLAZOS, TASA DE INTERES ¥ PAUTAS DE ACTUALIZACION DE
INVERSIONES, CREDITOS, DEUDAS ¥ PRESTAMOS

IS Inversiones JZI02]
3
a) Monto total de inversiones
Hosta 3 meses '™ 22.694.319
Total de inversiones 22.694.319
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andonima
Nimero de inscripeitn en la Inspeccidn General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 11 - PLAZOS, TASA DE INTERES Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE
INVERSIONES, CREDITOS, DEUDAS Y PRESTAMOS (cont.)

11.2) Créditos ¥ Otros eréditos (neto de previsidn) 31122021
5

ap Monto total de erdditos sin plazo £15.544 803
b} Monto total de créditos a vencer

Hasta 3 meses 16.822,158.337

Entre 3 y & mases 1.034.238.T81

Entre & ¥ 9 meses 1.B62.567.476

Entre %y 12 meses | BB.694. 342

A s e 1 afio 6468 821,117

S0 376 480053

€} Monio ldal de créditos de plazo vencido 4,176

Total de créditos 57.192.020.112

Las criédlitos no devengan imeresss i poseen cliasilas de nctualizacidn al 31 de dicikambre de 20210,

11.3) Dendas y Préstamas {excepto el rubro Ingreses diferidos por trilico aéreo ¥ Previsiones)

JIIL021
5
al  Monto loial de deudas y préstamos sin plam I0.650.151.435
b}  Monto lotal de deudas v préstamos a vencer
Hasfa 3 meses IT.370.052.078
Enire 3 ¥ & meses 2.509.042 699
Entre 6 ¥ % mescs 4,566, 164,874
Entre 9 v 12 meses 5.539.350.704
A mis de | abo T3.017.419.736
_123.022.030.091
¢} Monto total de dewdas ¥ préstamos de plazo vencidos 2 607.644.932
Total de deudas ¥ préstamos [36.279.826.458

Lus wrrendamicntos financieros en didares devengan imbereses 0 uma tasa anual promedie de apraximsdamende 7%,
Delerminadas doudas comerciales en difares devengnn un ntends del 5%. Las dewdos lnanciens en pesos devenpon inleresess
o basa variable mensual promedio BADLAR bances piblicos v BADLAR bancos privados. Las deuclas linancierns en ddlores
devengnn inicreses o una basn sivual aproximoda ded 7,5% & (s verinble LIBOR mensual mds margen del 5%,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

MNimero de inseripeidn en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 12 - EMPRESA EN FUNCIONAMIENTO

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 1a Sociedad reconocid una ganancia
brutade $ 3.121.578.718 y una pérdida neta de § 44.552.928.316. A dicha fecha el patrimonio
neto es negativo en b 39.034.380.652, los resuliados no asignados acumulan pérdidas por
b 247.950.703.989 y ¢l capital de trabajo presenta un déficit de § 48.647.944.074.

Adin con las medidas adoptadas por la Asamblea de Accionistas de fecha 28 de mayo de 2019,
la Sociedad al 31 de diciembre de 2021, contintta encuadrada en la causal de disolucion del
articulo 94 inciso 57 de la LGS N° 19,550, la cual sin embargo contempla mecanismos que
permiten a la Asamblea de Accionistas tomar las medidas necesarias para revertir esla
situaciin.

Bajo ese marco y conforme lo dispuesto por la Ley N® 26.466, el Estado Nacional, como
accionista mayoritario, ha resuelto realizar los aportes suficientes para permilir que la
Sociedad continiie operando como una empresa en funcionamiento. En este sentido, la Ley N
26,466 expresamente establece en su articulo 3 que “Pave garantizar lo prestacion de Tox
servicios, su ampliacidn y mejoramiento, el Poder Ejecutivoe nacional instrumentard los
mecanismos necexarios a lox fines de cubriv lax necesidades financieras derivadas de lTax
empresas ...

En relacidn con lo anies expuesto, cabe sefialar que, de acuerde a las Leyes mencionadas en
la Mota 8, ¢l Estado Macional, en camicier de accionista mayontario de la Sociedad instrumentd
los mecanismos necesarios a los fines de cubrir las necesidades linancieras de la Sociedad
para asegurar la prestacion del servicio puiblico a su cargo, la ampliacién de éste v su
mejoramiento,

Para el ejercicio 2021 se dictd la Ley N° 27.561, cuyas planillas anexas prevén dentro del
rubro de obligaciones a cargo del Tesoro Nacional (Junisdiceion 91) la asistencia Iinanciera a
Empresas Publicas ¥ otros entes del Ministerio de Transporte, concepto dentro del cual se
asignan fondos para aportes de capital para Aerolineas Argentinas S.A. Para el afio 2022, la
mencionada Ley fue prorrogada por el Decreto N® BE2/21 y por la Decision Administrativa
N® 4 de la Jefatura de Gabinete de Ministros del 5 de enero de 2022.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Mimero de inscripeion en la Inspeceidn General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 12 - EMPRESA EN FUNCIONAMIENTO (cont.)

Finalmente, se indica que: (i) entre los afios 2008 y 2020 los aportes del Estado Nacional
ascendieron a § 132.018.083.051 y por el perlodo 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de
2021 se recibieron nuevos aportes por § 72.797.718.843, totalizando § 204.815.801.894 (todos
los importes expresados en moneda constante a la fecha de cierre del ejercicio) y (ii) mediante
la Ley de Presupuesto Nacional N® 27.591 se autorizo al Poder Ejecutivo Nacional, a través
del Ministerio de Transporte de la Nacion, a garantizar |a continuidad y la correcta prestacion
del servicio piblico de transporte aerocomercial prestado la Sociedad, hasta el 31 de diciembre
de 2021.

Asimismo, la Direccidn de la Sociedad estima que las nuevas estrategias de negocios que se
estin implementando a partir del regreso paulatino a la actividad permitirin mejorar la
posicion financiera y econdmica de la Sociedad.

Entre el 1° de enero de 2022 y el 21 de abril de 2022 el Estado Nacional lleva realizados
aportes por § 7.770.000.000.

En virtud de lo antes mencionado, la Sociedad ha preparado los presentes Estados contables
utilizando principios contables aplicables a una empresa en funcionamiento, Por lo tanto, los
mismos no incluyen los efectos de los eventuales ajustes y /o reclasificaciones, si los hubiere,
gue pudieran requerirse de no recibir la asistencia financiera del Estado Nacional o de no
poder acceder al endendamiento financiero.

NOTA 13- CONCURSO AIR COMET

La Administracion Concursal de Air Comet 5. A.U. (“Air Comet™) reconocid la existencia de
un crédito de cardcter ordinario por la suma total de 14,3 millones de Euros a favor de la
Sociedad, en concepto de liquidacion interlineal y de un préstamo impago.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Nimero de inseripeitn en la Inspeceion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 13 - CONCURSO AIR COMET (cont.)

Los acreedores ordinarios del concurso de Air Comet. entre los cuales se encuentra Aerolineas
Argentinas 5.A., no cuenlan con allas expectativas de cobro. A pesar que la Administracion
Concursal ha recibido ciertas cantidades procedentes de la indemnizacién fijada por el
Tribunal CIADI deben cubrirse créditos de cardcter preferente tras lo cual se distribuird el
importe sobrante entre los acreedores ordinarios, lo que abre ciertas expectativas de recuperar
una minima cantidad ain por determinar.

A pesar de ello, al 31 de diciembre de 2021 se mantiene registrado un crédito a favor de la
Sociedad con Air Comet de § 1.782.802.057 (§ 2.296.468.972 al 31 de diciembre de 20203,
previsionado en su totalidad (Mota 3.5).

Por otro lado, Air Comet inicié un procedimiento de solicitud de concurso territonal de la
Sucursal de Acrolineas Argentinas 5.A. en Madnd (Espafia) por la presunta existencia de una
dewda a su favor por un importe de 20,0 millones de Euros, Dicho procedimiento fue tramitado
ante el Juzgado de lo Mercantil N® 7 de Madrid (Espafia), el que termind mediante auto del 28
de noviembre de 2014, en el cual se resolvid no hacer lugar a la solicitud. Tal determinacidn
fue recurrida por la representacitn de Air Comet. Con fecha 25 de enero de 2019 la Audiencia
Provincial de Madrid desestimé el recurso de apelacién, con costas a la apelante. Contra la
resolucion de la Audiencia Provincial no cabe interponer recurso alguno, con lo cual la
resolucion guedd lirme.

Ante el fracaso de este proceso, con fecha 9 de octubre de 2019 la Admimsiracion Concursal
de Air Comel inicid una nueva demanda contra la Sociedad reclamando la suma de
€ 20.592.548.47 en concepto de facturacion interlineal, handling y otros servicios brindados
cuando actuaba como controlante indirecta de la Sociedad, el cual se encuentra en trimite ante
el Juzpgado de Primera Instancia N* 81 de Madrid (Espafin) formandose el Procedimiento
Ordinario 441/2019,

La Sociedad cuestiond la competencia de los tribunales espafioles aduciendo que son los
tribunales argentinos los compelenies para dirimir 1al cuestion, argumento que lue aceplado
por el propio Juzgado de Primera Instancia N* 81 de Madrid (Espaifa) que se declaro
incompetente lo cual ha sido ratibieado por la Audiencia Provineial de Madrid (Espafia)
mediante una reselucion que ha adguindo firmeza,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima
Niimero de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anlerior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 13 - CONCURSO AIR COMET (cont.)

Con independencia de la cuestion de la competencia, la Sociedad no reconoce la existencia de
tal deuda, dado que se trata de cantidades que ya fueron objeto de compensacidn con
anterioridad a la declaracion de Air Comet en situacidn de Concurso de Acreedores, conforme
los registros contables de la Sociedad.

A este Gllimo respecto, es de sefialar que, con anterioridad a la verificacion en el concurso de
Air Comet referido en el primer pdrrafo, la Sociedad ya habia compensado los erédilos y
débitos entre ambas sociedades y por tal razon se verificd el saldo a favor de la Sociedad por
I4 millones de Euros. Cabe destacar que, en el proceso concursal seguido ante el Juzgado de
lo Mercantil N® 7 de Madnd reférido con anterioridad, dos peritos oficiales practicaron una
pericia ¥ concluyeron que las sumas reclamadas por Air Comet habian sido objeto de
compensacion a través de las cuentas “inter-company™ cuyo saldo era favorable a la Sociedad.
Dado que el proceso concursal termind sin que el Juzgado de lo Mercantil N° 7 de Madrid se
hubiera pronunciado sobre el fondo, el citado juzgado no alcanzd a pronunciarse sobre el
contenido de la citada pericia.

También hubo un procedimiento arbitral ante ¢l Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones {CIADI) iniciado por las sociedades espafiolas Teinver
5.A., Transportes de Cercanias S.A. y Autobuses Urbanos del Sur S.A. conira la Repiblica
Argentina {Caso CIADI N® ARBA¥/1) en relacion con la expropiacidn de las acciones que
poseia Interninvest 8 A. (controlada por Air Comet) en Aerolineas Argentinas S.A. v en las
restantes sociedades del grupo.

Con fecha 21 de julio de 2017 fue dictado un Laudo en el procedimiento arbitral en el que se
establecid una indemnizacidn por una suma de USS 120.760.000 mas intereses. Con fecha 17
de noviembre de 2017 la Repiblica Argentina presenté una solicitud de anulacidn ante cl
CIADIL, ¥ requirid que se constituya un comité ad hoc, y que ¢l Laudo sea anulado. El CIADI
rechaxd la pretension de anulacion de la Repablica Argentina con fecha 29 de mayo de 2019,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Nimero de inseripeion en la Inspecciton General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 14 - BIENES DE CONSUMO Y UNIDADES PRINCIPALES

Continuando con el programa de mejoras en el control de los bienes de consumo v unidades
principales, durante el presente ejercicio, la Sociedad ha concluido las 1areas de analisis ¢
inventario de los bienes mencionados, minimizando las incerlidumbres de ejercicios
anteriores sobre la existencia y valuacidn de dichos bienes.

El saldo al cierre del presente ejercicio de los “Bienes de consumeo™ del rubro “Otros activos™
es de $ 6.924.462.573 (5 8.524.183.585 al 31 de diciembre de 2020), netos de previsidn y en
“Umidades principales”™ del rubro “Bienes de uso™ es de § 3,603 828,739 (% 4.136.241.380 al
31 de diciembre de 2020), netos de depreciacion v prevision.

NOTA 15 - COMPROMISOS ASUMIDOS

15.1) Compromisos por compra de acronaves

El 21 de octubre de 2013 la Seciedad firmd un contrato con Boeing para adquirir veinte
aeronaves B737-800, con fechas de entrega pautadas entre 20016 y 2001 8.

De acuerdo a las practicas habituales de la industria ¥ en el marco de dicho acuerdo, la
Sociedad asumid el compromize de realizar cierfos pagos anticipados (“pre-delivery
Peipmenis™), con vencimiento entre los 24 y 15 meses anteriores a la fecha previsia de entrega
de cada acronave,

En septiembre de 2016, se reprogramaron los plazos y las condiciones de los pagos vencidos,
se extendieron los plazos de entrega y se reemplazaron once aeronaves Boeing 737-800 por
igual cantidad de umidades del nuevo modelo Boeing 737 MAX B, asi como también se
renegociaron sus precios,

En julio de 2017, se reemplazaron otras tres unidades y se reprogramaron los plazos de entrega
de las mismas, por lo que finalmente la operacion se terming acordando en calorce geronaves
Boeing 737 MAX 8 y scis aeronaves Bocing 737-800.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima
Mimero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{en moneda constante - pesos)

NOTA 15 - COMPROMISOS ASUMIDOS (cont.)
15.1) Compromisos por compra de aeronaves (conl.)

Cabe sefialar que la Sociedad transhind la propiedad de las seis acronaves Boeing 737-800
ingresadas durante los afios 2016 v 2017, parma incorporarlas bajo la modalidad de
arrendamiento operative mientras que la incorporacion de dos Boeing 737 MAX 8 se realizo
bajo un arrendamiento financiero. Las entregas de las doce aeronaves Boeing 737 MAX §
restantes estaban planificadas para los afios 2021 y 2022,

El 16 de diciembre de 2020 la Sociedad firmé un nuevo acuerdo con Boeing para diferir las
entregas para 2027 y 2028 de los 12 Boeing 737 MAX 8 previamente planificadas para 2021
y 2022, De este modo, la Sociedad reprogramé también los compromisos de pagos
anticipados, siendo éstos exigibles a partir del afio 2025 por aproximadamente USS 267
millones (aproximadamente § 27.373 millones).

La Sociedad no posee contratos de financiacion que incluyan cliusulas con limites a algunos
indicadores financieros de cumplimiento obligatorio.

A la fecha de emisidn de estos Estados contables, la Sociedad no posee deudas vencidas
relacionadas con este contrato.

15.2) Financiamiento para la compra de la flota Embraer

Durante el ejercicio 2011 finalizd la entrega por parte de la Empresa Brasileira de Aerondutica
3.A. (Embraer) de las 20 aeronaves ERJ-190 que feeran adquiridas con destino a la flota de
Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur 8.A. y comenzd el periodo de amorlizacion, segin el
convenio de crédito oportunamente suscripto.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Nimero de inscripeidn en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 15 - COMPROMISOS ASUMIDOS (cont.)

15.2) Financiamicnto para la compra de la flota Embraer (cont.)

Dicho convenio de crédito fue firmado por Ausiral (deudor) y el Banco Nacional de Desarrollo
Econdmico vy Social de Brasil - BMDES (acreedor) y comprende el financiamiento del 5%
del valor de cada aeronave, totalizando USS 646.041.237 en conceplo de capital y USS
3200545927 en conceplo de intereses a devengar y establece las siguientes condiciones
principales;

- Maneda: dolar de los Estados Unidos de América (USE).

. Plazo; 24 cuolas semestrales vy consecutivas, venciendo la primera de ellas a los 6
meses a contar de la fecha de entrega de cada acronave.

. Tasa: sumatoria de la Tasa de interés CIRR-2 (Comercial Interest Rate de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico -OECD-), més un spread
del 1,40% nominal anual v mis la Tasa de Remuneracion de Riesgo de 1,89% nominal
anual, lo que significd el 7,45%.

. Comision de administracion: 0,50% de cada desembolso.

. Garantia: las obligaciones del page de Austral serin avaladas por el Banco de la
MNacidn Argentina (BNA).

El BNA otorgd avales sobre los paganés emitidos por Austral por cada uno de los aviones
adquiridos, en concepto de capital mds los intereses correspondientes hasia el pago total de
las operaciones. Dichos pagarés son registrados por el Banco Central de la Repiblica
Argentina (BCRA) para ser cursados a través del Convenio de Pagos v Créditos Reciprocos
{CCRIALADI). Por dicho otorgamiento corresponden las comisiones de tarifa sobre saldos
por Aval de Pagarés y Cobranzas de Imponacidn a abonarse semestralmente por adelantado
al BMA y por Constitucion de garantias ante el BCRA de 0,35% sobre el monto total avalado
por capital e intereses, pagaderas por semestre anticipado.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Mimero de inseripeitn en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 15 = COMPROMISOS ASUMIDOS (cont.)
15.2) Financiamicnto para la compra de la flota Embraer (cont.)

Estas garantias del BNA cuentan a su vez con avales del Tesoro Nacional. En el marco de lo
establecido en los articulos 17 v 56 de la Ley N® 26,546 de Présupuesto MNacional (olorgar
avales destinados a financiar inversiones prioritarias), el Decreto N° 949 de fecha 30 de junio
de 2010 instruyd al Organo Responsable de la Coordinacion de los Sistemas de
Administracidén Financiera a otorgar avales, fianzas o garantias que sean solicitados por el
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Piblica y Servicios. En virtud de ello, se otorgd
un aval del Tesoro Nacional a favor del BNA con el fin de garantizar la adquisicion de
aeronaves por parte de la Sociedad bajo estas condiciones:

. Destinatario: BNA, endosable en forma total o parcial.

. Monto: hasta USS 667.041.236 més el monto necesario para asegurar el pago de los
intereses ¥ accesorios correspondientes,

. Plazo minimo de amortizacion: a la vista.
. Vigencia: la garantia s¢ mantendrd vigente hasta el afio 2023.
. Destino del aval: garantizar la adquisicion de acronaves por parte de Austral Lineas

Adéreas - Cielos del Sur S.A. a EMBRAER.

Con fecha mayo de 2019, el BNA otorgd un préstamo financiero por USS 85.460.000 a favor
de Austral a efectos de refinanciar las cuotas de capital, interés ¥ comisiones abonadas v a
abonarse durante ¢l afio 2019, inherentes a la operacion de adquisicidn de aeronaves a
EMBRAER. Aerolineas Argentinas S.A. también actia como avalista de dicho préstamo con
el flujo de cobranzas de las tarjetas de crédito Visa - MasterCard generadas en Estados Unidos,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Nimero de inscripcidn en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.13]
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 15 - COMPROMISOS ASUMIDOS (cont.)

15.2) Financiamiento para la compra de la Mota Embraer (cont.)

Con fecha noviembre de 2020, BNDES y Austral firmaron una adenda al convenio de crédito,
en la que se acordd la suspension de los pagos de las cuotas de principal e interés por el plazo
de 6 (seis) meses, en el periodo comprendido entre el 10 de diciembre de 2020 v ¢l 9 de junio
de 2021, sin modificar el plazo final del periodo de amortizacion y la tasa de interés prevista
en el convenio de crédito. La cantidad que no se pague en relacidn con las cuolas de principal
e interds durante el periodo referido, se capitalizard en cada evento de vencimiento financiero,
incorporindolos al saldo deudor de financiamicnto, mediante recdlculo de las cuolas
semesirales de capital e intereses vencidos a partir de junio 2021, nuevamente con el fin de
preservar el plazo final del financiamienio.

Los pagarés que fueran originalmente emitidos por Austral cuando se firmé el convenio de
crédito, fueron reemplazados por nuevos pagarés, debidamente avalados por el BNA v fueron
regisirados por el Banco Central de la Repiblica Argentina (BCRA) y de Brasil para ser
cursados a través del Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos (CCR) de ALADI Los nuevos
pagarés contienen los nuevos monfos recaleulados de principal ¢ interés de Ananciamicnio v
presentan los mismos codigos de reembolso asignados a los valores reemplazados
inicialmente tomados en CCR.

Los nuevos pagarés cuenian con avales por parte del BNA, v se ha otorgado un nuevo aval a
favor del mismo Banco, cuyas condiciones contintan siendo las armba descriptas, aunue por
un monto de hasta LIS 192.419.557.84 més ¢l monto necesarno para asegurar el pago de los
intereses ¥ accesonos correspondientes. En contra-garantia a la emision del aval por parte del
Ministerio de Economia, se le ha cedido en tereer grado de prelacion el Mujo de cobranzas de
lns tarjetas de crédito Visa — MasterCard generadas en Estados Unidos,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima

Mumero de inscripeion en la Inspeccion General de Justicaa: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

(en moneda constante - pesos)

NOTA 15 - COMPROMISOS ASUMIDOS (cont.)

15.2) Financiamiento para la compra de la flota Embraer (cont.)

Con fecha septiembre de 2021, BNDES y Aerolineas, en lanto sociedad continuadora de
Austral en virtud de la fusién inscripta ante la Inspeccion General de Justicia ¢ 29 de
diciembre de 2020 bajo el N* 13576 del Libro 101 de Sociedades por Acciones, firmaron una
adenda al convenio de crédito, en la que se acordd la suspension del pago del 50% de las
cuoias totales a pagarse en concepto de principal ¢ interés, por ¢l plazo de 12 (doce) meses,
en el periodo comprendido entre el 16 de septiembre de 2021 v el 26 de agosto de 2022, sin
modificar el plazo final del periodo de amortizacion y 1a tasa de interés prevista en ¢l convenio
de crédito. Se recaleulardn las cuntas semestrales de capital e intereses a vencer a partir de
septiembre 2022, en consisiencia con al saldo deudor de financiamiento vigente a la
finalizacion del periodo de suspension de pago, nuevamente con el fin de preservar el plazo
final del financiamiento.

Los pagarés que fueran originalmente emitidos por Austral cuando se firmd el convenio de
crédito, fueron reemplazados por nuevos pagarés emitidos por Aerolineas, debidamenie
avalados por ¢l BNA y fueron registrados por el Banco Central de la Repiblica Argentina
(BCRA) ¥ de Brasil para ser cursados a través del Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos
(CCR) de ALADI. Los nuevos pagarcs contienen los nuevos montos recalculados de prineipal
e inlerés de linanciamiento y presentan los mismos codigos de reembolso asignados a los
valores reemplazados inicialmente tomados en CCR.

Los nuevos pagards cuentan con avales por parte del BNA, y se ha otorgado un nuevo aval
del Tesoro Nacional a favor del mismo Banco, cuyas condiciones continiian siendo las arriba
descriptas, aunque por un monto de hasta USS 166.604.560 més el monto necesario para
asegurar el pago de los intereses v accesorios correspondientes. En contra-garantia a la
emision del aval por parie del Ministerio de Economia, se le ha cedido nuevamente cn tercer
grado de prelacion el Mujo de cobranzas de las tarjetas de erédito Visa — MasterCard peneradas
en Estados Unidos.

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 el saldo adeudado por los dos
financiamientos mencionados asciende a $ 23.676.799.881 y % 33.092.018.147,
respectivamente (ver Notas 3.7 v 3.13).

f £
Wi mumslro infonine de fecha: Wdiké dinslig efdime de Waaee meesing wafonms: de fecha: / -". 'lll I
VT 11040072 TRz / (/|
: AUBITOREA GENIRA HACION ol .fll }lf (
e Ason:, Ppdl CPCECATIAL T2 F 6 ’
. _':fl e .
P AW P s k T b
. Dherana Bt Marcghn Hdimeda Cowvia lLoets Pallo Cenanl
: Siadkio Tt Presitiste
Conisdor Piblico (LA} Comiadar Piblioo (UHLLT) Custsber Piblicn (LA}

CPCECARA TS OOV F® 90 CPCHCADIA T 104 P 153 CHCECARA T ENHFIR



58

Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Nimero de inscripeidn en la Inspeccidn General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparative con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 15 - COMPROMISOS ASUMIDOS {cont.)
15.3) Refinanciacidn de deuda comercial

Frente a la severa crisis que enfrenta la industria acrocomercial, duranie el gjercicio 2020, sc
refinancié la deuda con uno de los principales proveedores de combustible. En ese momento,
se encontraba vigente un acuerdo previo cuyo salde ascendia a USS 38.187.030 v el wial de
la deuda operativa que se habia devengado con posterioridad (incluyendo intereses), ascendia
a USD 29.456.948. El nuevo acuerdo celebrado por un capital total de USS 67.643.978 se
abonard en 18 cuotas iguales, mensuales y consecutivas a partir de enero de 2021, Con el fin
de garantizar los pagos, la Sociedad mantendra la cesion liduciaria a favor del proveedor de
los fondos recibidos de American Express Argentina §.A. por la venta web de pasajes en la
Repiblica Argentina,

En junio de 2021, ante la continuidad de la severa crisis causada por COVID-19 a la indusiria
acrocomercial, se refinancid la deuda nuevamente por un tolal de USS 52.474.613.60,
acordindose con el proveedor de combustible, que en la medida en que el consumo promedio
mensual de combusiible por parte de la Sociedad no superase los 25.000 m3 (veinticinco mil
mietros cibicos) durante ¢l periodo junio-agosto 2021, la nueva deuda reconocida se pagaria
en 19 cuotlas mensuales ¥ consccutivas a partir de junio 2021, Con el fin de parantizar los
pagos, la Sociedad mantuvo la cesion fiduciana a favor del proveedor de los fondos recibidos
de American Express Argentina 8.A. por la venta web de pasajes en la Republica Argentina.

El 30 de noviembre de 2021, habiendo logrado refinanciar los vencimientos con BNDES en
sepliembre 2021 (ver Nota 13,2}, y en contexto de mejora relativa de los ingresos, Aerolineas
precanceld en el marco de la refinanciacion acordada, el wial del saldo vigente de deuda a esa
fecha por USD 51.850.502,56. La Sociedad junto al proveedor de combustible, procedieron a
notificar al Fiduciario la interrupeion de la cesion de los fondos recibidos de American
Express Argenlina 5.A. por la venta web de pasajes en la Repiablica Argentina,
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Mimero de inscripeion en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{en moneda constante - pesos)

NOTA 16 - SITUACION DE LA FLOTA BOEING 737 MAX 8

El 16 de diciembre de 2020, la Sociedad firmé con Boeing un acuerdo con el propdsito de
obtener una compensacion que incluye la reprogramacion de las fechas de entrega de las
acronaves mencionada en la nota 15.1, eréditos para el entrenamiento de pilotos, extension de
garaniias, diferimientos en los pagos previos de las aeronaves de entrega pactadas y otros
beneficios financieros para la Sociedad

Con fecha 18 de noviembre de 2020 se recertificd la aeronave en EEUL, aprobiandose los
virelos comerciales. ANAC por resolucion 62/202]1 del 8 de marzo de 2021, derogd la
prohibicion de vuelo que pesaba sobre estas aeronaves, En este sentido, luego de las tareas de
mantenimiento correspondientes, s¢ reiniciaron los vuelos comerciales con la primera
acronave BTITMAX el 23 de marzo de 2021, Durante el 2021, se normalizd la condicién de
la flota B737TMAX encontrindose operativas las cinco acronaves arrendadas al 31 de
diciembre de 2021.

NOTA 17— REVALUACION DE BIENES DE USO

Come hace mencidn la nota 2.3.10, la Sociedad adoptd el criterio contable alternativo para
valuar una parte de sus bienes de uso existentes a sus valores razonables resultantes de aplicar
el modelo de revaluacion previsto en las resoluciones de la Inspeccion General de Justicia v
las normas contables profesionales. Al 31 de diciembre de 2021, fueron revaluados los bienes
incluidos en los rubros Aeronaves, Motores, Simuladores, Edificios ¥ mejoras sobre terrenos
arrendades, Edificios y mejoras sobre terrenos propios y Terrenos, El resto de los bienes
fueron reexpresados a moneda constante, de acverdo a lo establecido por la RT 6 de la
FACPCE.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Numero de inscripeion en la Inspeceidn General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 17 - REVALUACION DE BIENES DE USO (cont.)

Para obtener el valor razonable de los bienes revaluados, la Sociedad se baso en los trabajos
realizados por especialistas en valuacioncs que rednen condiciones de idoneidad e
independencia respecto a la misma. Los informes técnicos al 31 de diciembre de 2021 y 2020
fueron elaborados por Organizacion Levin de Argentina S.A.

El resultado de las revaluaciones mencionadas arrojé un valor razonable total de
b 64.398.660.363 v el valor residual contable reexpresado de dichos bienes anterior a la
revaluacion de § 79.533.082.010,

I
3
Valar revalisido de los bienes nl cicere del gjercicio ad 198 Haik, 363
Valor resicloal contuble de los bienes anterior a la fecha de ln revaluncion 79.533.082.010
Salde revaluacion bienes de uso {15134 A2 1.647)

La comparacitn entre el importe revaluado y ¢l valor residual reexpresado a moneda constante
anterior a la revaluacion efectuada de estos bienes. ascendid a § (15.134.421.647), v se
TECONOCieTon;

o  Como conirapartida en la “Reserva revalio téenico™, § 303,726,139 que se exponen
dentro de resultados acumulados en el Patrimonio neto.

 Por la revaluacion realizada en los bienes cuvo valor contable reexpresado se
encomtraba por encima del valor de mercado, se reconocicron § (15438, 147.786), En
consecuencia, tal como lo establece la RT 31, se absorbid la reserva acumulada en la
cuenta “Reserva revalio téenico™ por § (2.264.848.572) v la pérdida resultante fue
reconocida en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por
exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda — RECPAM) por la
suma de § (13.173.299.214).
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
Nimero de inscripeidn en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

NOTA 17 - REVALUACION DE BIENES DE USO (cont.)

El saldo de la *Reserva revalio técnico™ no es distribuible ni capitalizable ni podri destinarse
a absorber pérdidas mientras permanezca como lal, pero podré ser considerado a los efectos
de los articulos 31, 32, 94, inciso 5 y 206 de la Ley N® 19.550.

Los movimientos de la cuenta “Reserva revalio téenico™ registrados durante el presente
gjercicio han sido los sigutentes:

3122021 32020
3
Salda ol inicio del gjercicio 6.582.528.280  13.780.369.934
Revaluacidn de bienes de uso (*) 3.726.139 2974913 899
Diesalfeciacion de la reserva de revalio por desvalorizacidn (*) (2. 264 B4R.572) (B400595.713)
Diesafectacion de la reserva de revalioo por depreciacitn (175.650.909) (1.263.15%.840)
Saldo all cherre del gjercicio 4445751 938 6.582.528.280

(*) Tanto la revaluacidn de los bienes como, el recupero dicha reserva por revalio, por un imporle neto de
51.961,122.433 (5 5.434.681.514 al 31 de diciembre de 20207 s¢ exponen como “revalio técnica” en el
estivdhy de evalucidn del patrimonio neto.

NOTA 18 - CONSIDERACIONES ESPECIALES DE EXPOSICION
18.1) Costo de los servicios prestados - Reclasificaciin por efecto de la pandemia

Como consecuencia de la pandemia, durante el ejercicio 2021, la Sociedad operd al 36% de
su capacidad en comparacion con las mejores estimaciones previstas para ese ejercicio. Por
dicho motivo, el 64% de los costos fijos de operacion, que ascendian a § 48,162,935.015 se
reclasificaron al rubro “Otros ingresos y egresos netos™ del Estado de resultados y se exponen
como “Subutilizacion de la capacidad operativa por efecto de la pandemia™ (Nota 3.18),

Al cierre del ejercicio anterior, esos saldos representaban el 76% de los costos fijos v
ascendian a $ 56.239.400.319 en moneda constante.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Namero de inseripeion en la Inspeceion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ¢jercicio anterior
(en momeda constante - pesos)

NOTA 18 - CONSIDERACIONES ESPECIALES DE EXPOSICION (cont.)
18.2) Programa de pasajeros frecuentes

Durante el presente ejercicio, se produjo una disminucion considerable del pasivo por el
programa de pasajeros [recuentes, el cual refiere a las millas otorgadas pendientes de uso. Los
lactores de la mencionada disminucion se atribuyen a una baja en la tasa de uso ocasionada
por la pandemia y el cese de promociones vio descuentos que sc venian olorpando
snterinormente, que provocaban una alta valorizacion de las millas.

A partir de lo manifestado en el parrafo anterior, se produjo un impacto en el valor de la milla,
cuyo efecto se incluye en resultados financieros y por tenencia en el Estado de resultados.

Por oira parte, otro factor importanie a considerar en la disminucidn del pasivo, es la caducidad
de las millas. Acorde a una prictica comin de la industria serocomercial, se fueron
postergando paulatinamente los vencimientos de las millas acompafiando la evolucién de la
pandemia desde su origen.

Durante el presenie gjercicio, al ir recuperindose la oferia, nuevamenie comenzaron a caducar
las millas pendientes de utilizacion. Cabe destacar que, a fines del dltimo rimestre, la oferta
ya eslaba practicamente recuperada ¥ no se produjeron nuevas prorogas en los vencimientos
de las millas del programa. Esta situacion provocd una caducidad superior a la de cjercicios
anleriores ¥y su efecto, se incluye en la linea Ingresos por servicios prestados en el Estado de
resultados.
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Nimero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{en moneda constante - pesos)

NOTA 19 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 22 de marzo de 2022, las respectivas Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de
Accionistas de Aerohandling 8.A. y Jet Paq 8.A., aprobaron dar inicio al proceso de disolucién
anticipada de las Sociedades conforme lo establecido en ¢l articulo 235 inciso 4° de la Ley
CGeneral de Sociedades.

Con fecha 1 de abril de 2022 se publicd en el Boletin Oficial la Resolucion N® 705 del
Ministerio de Salud, la cual establece principalmente, ciertas recomendaciones de cuidados
generales para la prevencidn del Covid-19 y otras enfermedades respiratorias agudas, dejar sin
efecto el distanciamiento social y dejar sin efecto la obligatoriedad del auto reporte de sintomas.

Exceplo por lo mencionado en el parrafo anterior ¥ en Notas precedentes, no existen otros
hechos u operaciones ocurridos entre la fecha de cierre del ejercicio v la fecha de emisidn de
los presentes Estados contables, que puedan afectar significativamente la situacion patrimonial
y financiera o los resultados de la Sociedad a la fecha de cierre del presenie ejercicio y que

requicran ser revelados,
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ACTIVOS INTANGIBLES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior

{en moneda constante - pesos)
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Mimero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 1,529,131
PREVISIONES

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el ejercicio anterior
{en moneda constante - pesos)

Anexo E
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Mimero de reeistro en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

al 31 de diciembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
(cifras expresadas en pesos, excepto donde se indica)

Anexo G
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

MNumero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 1,529,131
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA (cont.)
al 31 de diciembre de 2021 comparativo con ¢l ejercicio anterior

(cifras expresadas en pesos, exceplo donde se indica)
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Miimero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 INC. b) DE LA LEY 19550

al 31 de dicitembre de 2021 comparativo con el gjercicio anterior
{en moneda constanie - pesos)
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INFORME DE LOS AUMTORES INDEPENDIENTES SOBRE ESTADOS CONTABLES

A los Sefiores Presidente v Directores de

Aerolineas Argentinas S.A.

Domicilio legal: Av. Rafagl Obligado s/n, Terminal 4, Piso 5, Acropargue Jorge Mewbery
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

C.ULT. N 30-64 1 405554

Frforme sobre lox extados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Aerolineas Argentinas S.A. (en adelante “la Sociedad™),
que comprenden el estado de situacidn patrimondal al 31 de diciembre de 2021, los estados de resuliados, de
evolucion del patrimonio neto ¥ de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, asi como las
Motas | a 19y los Anexos A, B, C, E, G e | que se presentan como informacidn complementaria.

Las cifras v otra informacidn correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, son parte
integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta con ol proposite de que
se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y con la informacion del ejercicio actual.

Responsabilidad de la Direceide en relaciden con fog esfadas comtabiles

La Direccidn es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados contables adjuntos de
acuerdo con las normas contables vigentes en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Repiblica Argentina, v
del control interno que la Direccidn considere necesario de manera que los estados contables no comtengan
errores significativos,

Responsabilidad de los auditores

Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los estados contables adjuntos basada en
nuestra auditoria. Excepto por lo indicado en el apartado “Fundamenio de la opinidn con salvedades™ hemos
realizado nuestra auditoria de acwerdo con las normas de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica
N*® 37 de |a Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (*FACPCE"). Dichas
nommas exigen que cumplamos los requerimientos de éica, ¥ que planifiquemos v ejecutemos la auditoria
para obtener una seguridad razonable de que los estados contables no contienen errores significativos, Una
auditoria implica realizar procedimientos sobre bases selectivas para obtener elementos de juicio sobre las
cifras ¥ aséveraciones presentadas en los estados contables, Los procedimientos seleccionados dependen de
nuestro juicio profesional, incluyendo la evaluacidn del riesgo de que los estados contables contengan errores
significalivos. Al realizar esta evaluacion del riesgo, consideramaos el control interno existente en la Sociedad
relative o la preparacion y presentacion de los estados contables con la finalidad de seleccionar los
procedimientos de auditoria apropiades en las circunstancias, pero no con el propasito de expresar una
opinidn sobre la efectividad del control interno de la Sociedad. Como parte de la auditoria se evalian
asimismo las politicas contables utilizadas, las estimaciones significativas hechas por la Direccidn y la
presentacién de los estados contables en su conjunto. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente v apropiada para sustentar nuestra opinidn profesional con salvedades,

Fundamento de la opinicn con salvedades

Como se menciona en la Nota 14 a los estados contables adjuntos, los sistemas de informacidn y de control
de inventarios de la Sociedad presentaban falencias significativas a raiz de las cuales al 31 de diciembre de
2020 no hemos podido validar a través de recuentos fisicos yio de documentacion respaldatoria, la existencia
y la exactitud de los bienes consumibles incluidos dentro de “(tros activos - Bienes de consumo™ por
§ 6.924.462.573, netos de prevision y de los repuestos y bienes rotables incluidos dentro de “Bienes de uso -
Linidades principales” por § 3.693.828.739, netos de prevision y depreciacion.

u Py i i Bra e# bbowe de Breas vesrhro iadeprsieyim fe BFRG aPhadin e
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Tampoco hemos podido efectuar otros procedimientos alternativos de auditoria que nos permitieran obtener
elementos de juicio vdlidos v suficientes sobre la existencia y exactitud de los referidos bienes al 31 de
diciembre de 2020,

Aungue estas falencias fueron resueltas durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, no hemos
podido determinar si se hubieran requerido ajustes en los estados de resultados y de evolucidn del patrimonio
nete por e referido ejercicio como consecuencia del consumo y/io eventual deterioro de los bienes
consumibles v de los repuestos v bienes rotables registrados al 31 de diciembre de 2020 mencionados en el

parrafo precedente,
Opinddn con salvedades

En nuestra opinion, excepto por los posibles ajustes, £ los hubiers, que pudieran requerirse de no mediar |a
limitacién descripta en o apartado “Fundamento de la opinidn con salvedades”, los estados contables
adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial ¥ financiera
de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021, los resultados de sus operaciones, las variaciones en su patrimonio
neto v el flujo de efectivo por el gjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con las normas
contables profesionales vigentes en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Repiblica Argentina,

Parrafo de énfaxis sobre necesidad de financiamicnio

Sin afectar nuestra opinién, informamos que, conforme se indica en la Nota 12 a los estados contables
adjuntos, 1a Sociedad ha incurrido en una pérdida neta de § 44.552.928.316 en el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021, registrando a su vez un patrimonio neto negativo de § 39.034 380,652 a esa fecha. A raiz
de la mencionada situacion y de los impactos sobre la actividad como consecuencia de la pandemia de
COVID-19, la Sociedad requiere de aportes periddicos de su sccionista mayoriterio, el Estado Nacional, para
continuar con el normal desenvolvimiento de sus operaciones hasia que la implementacidn de los planes de
negocios previstos permita mejorar la situacidn scondmica y financiera de la Sociedad.

Irforme sobre ofros reguerinienios legales v reglameniarios
En cumplimiernto de disposiciones vigentes, informamos que:

a. los estados contables adjuntos sc encuentran pendientes de transcripcion en el Libro de Inventario y
Balances, v surgen de las registraciones del sistema contable de la Sociedad;

b. hemos aplicado los procedimienios sobre prevencion de lavado de activos de origen delictivo y
financiacidn del terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por la
FACPCE. y

¢. al 31 de diciembre de 2021, la deuda devengada en concepio de aportes y contribuciones con destino al
Sistema Integrado Previsional Argentino que surge de los registros contahles ascendiaa § 1.227.894.127,
no registrandose dewdas exigibles a dicha fecha.

Ciudad Auwidnoma de Buenos Aires. 21 de abril de 2022

KPMG
Reg. de Aszoc, CPCECABA T"2F 6
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Auditoria General de la Nacidn

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Dircclores de

Acrolineas Argentinas 5.A,

CUIT Nro: 30-64140555-4

Domicihio Legal: Av. Rafacl Obligado s/n, Terminal 4, Aeroparque J. Newbery
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

I.- Informe sohre los estados contables

En ejercicio de las faculiades conferidas por el articulo 118 de la Ley N 24,156, la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION examind los Estados Contables de
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. (ARSA), que comprenden el Estado de Situacion
Patrimonial al 31 de diciembre de 2021, ¢l Estado de Resullados, el Estado de Evolucion
del Patrimonio Neto y el Esiado de Flujo de Efective correspondientes al ejercicio
economico finalizado en dicha fecha, asl como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa incluidas en fas Notas 1 a 19 v Anexos A, B,
C.E,Gel

Las cifras v olra informacion cormespondientes al gjercicio ccondmico terminado ¢l 31 de
dicicmbre de 2020 son paric integrante de los Estados Contables mencionados
precedentemente ¥ se las presenta con el proposito de que se interpreten exclusivamente en

relacidn con las cifras v con la informacion del ejercicio econdmico actual.
1. Responsabilidad de la Direccidon en relacién con los Estados Contables

La;ﬁf)irmuiﬁn es responsable de la preparacion v presentacidn razonable de los Estados

ntables indicados en | de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas y del control interno que considere necesario para permilir la preparacion de

Estados Contables libres de incorrecciones significativas.
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2. Responsabilidad del anditor

La responsabilidad del auditor consiste en expresar una opinién sobre los Estados
Contables indicados en I, basada en su auditoria de acuerdo con las normas de control
externo financiero gubernamental aprobadas por la Auditoria General de la Nacion
(Resoluciém N® 185/2016-AGN), dictadas en virtud de las facultades confendas por el
articulo 119 ine. d) de la Ley N 24.156 y con las normas de auditoria argentinas aprobadas
por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Cindad Auténoma de Buenos
Aires (Resolucidn Técnica N” 37 de la Federacion Argentina de Conscjos Profesionales de
Ciencias Econdmicas). Dichas normas exigen que se¢ cumplan con los requerimientos de
ética, asi como gue se planifigue y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad

razonable de que la informacidn contable esté libre de incorrecciones signmificativas,

Una suditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obfener elementos de juicio
sobre las cifras y otra informacion presentada en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la valoracién del riesgo de
incorrecciones significativas en los Estados Contables. Al efeciuar dicha valoracidn del
ricsgo, ¢l aoditor debe tener en consideracién el conirol inierno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable por parte de la Sociedad de los Estados Contables,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunslancias y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control
mtermno de la Sociedad. Una auditoria también comprende una evaluacion de la adecuacion
de las politicas contables aplicadas, de 1a razonabilidad de las estimaciones significativas
realizadas por la Direccion de la Sociedad y de la presentacion de los Estados Contables en

su conjunto,

Se considera que los elementos de juicio obtenidos proporcionan una base suficients ¥
adecuada para la opinién de auditoria,

(B ]
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3  Fundamento de la Opinidn con Salvedades

Tal como se menciona cn la nota 14, la Socicdad ha concluido con las tarcas de andlisis ¢
inventarios de los Bienes de consumo y Umidades principales que se encontraba pendiente
al cierre del ejercicio anterior. Por esta razdn, nuestra opinion de auditoria sobre los
Estados contables comrespondientes al ejercicio terminado ¢l 31 de diciembre de 2020 fue
emitida con salvedades ¢l 13 de abril de 2021, Puesto que el andlisis realizado no abarco
los saldos al inicio del ejercicio ¥ éstos influyen en la determinacion del resultado, no se ha
podido determinar si hubiese sido necesario realizar ajustes en el resultado de las
operaciones ¥ en el flujpp neto de efective generado por las actividades operativas

cormespondientes al presente gjercicio econdmico.

4, Opinidn con Salvedades

Excepto por los posibles ajustes, si los hublera, que pudieran requerirse de no haber
surgido fa limitacién expuesia en 3., los Estados Contables indicados en 1, considerados en
su conjunto, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
patrimonial de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. al 31 de diciembre de 2021, asi como
sus resultados, la cvolucion de su patrimonic neto v el Muje de su clectivo
correspondientes al gjercicio fnalizado en csa fecha, de conformidad con las normas

contables profesionales argentinas vigenles,
5. Enfasis sobre la financiacion de las operaciones

Sin modificar la opinion, se enfatiza sobre lo siguiente:

la Nota 8 a los Estados Contables se expone que durante el presenle ejercicio la
ociedad ha recibido asistencia financiern del Estado Macional por § 72.797.718.843 (a
valores homogéneos al 31/12/2021). Asimismo, durante el presente ejercicio la Sociedad
reconocid una pérdida neta de $ 44.552.928.316. A dicha fecha ¢l patnmonio neto ¢s
negativo en § 39034380652, los resultados no asignados acumulan peérdidas por
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% 247.950.703.989 y el capital de trabajo presenta un déficit de § 48.647.944.074,

Teniendo en cuenta lo sefialado, y la evolucion en los Gltimos afios de los conceptos
mencionados, 1a capacidad de la Sociedad de financiar sus operaciones y cancelar sus
pasivos, s¢ halla supeditada al mantenimiento de los recursos aportados por ¢l Estado

MNacional,
IL- Informe sobre otros requerimientos legales v reglamentarios

a) Los Estados Contables detallados en I, se encuentran pendientes de transcripeion en el
libro de Inventario y Balances, y surgen de las registraciones del sistema contable de la
Sociedad.

b) Al 31 de diciembre de 2021, la deuda devengada a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino correspondiente a jubilaciones, que surge de los registros conlables
de la Sociedad ascendia a la suma § 1.227.894.127,16, no siendo exigibles a dicha fecha.

¢) Conforme lo establecido por la Resolucidn N° 49/12 de la AUDITORIA GENERAL DE
LA NACION, se han aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacitn del lerrorismo previstos en la Segunda Parte de la Resolucion C.D. N° 77/11-
Anexo B, I1.-, del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 21 de Abril de 2022,

drncio Arvarfil
Pihlice (LLM.LZ)
CPCECABA T® 134 F* 155
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas de

AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA
Av. Rafael Obligado s/n Terminal 4, piso 5°
Aeroparque Jorge Newbery

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

I. IDENTIFICACION DE LOS DOCUMENTOS EXAMINADOS

De acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5° del articulo N° 294 de la Ley N® 19.550,
hemos examinado el Estado de Situacién Patrimonial y el inventario de AEROLINEAS
ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA al 31 de diciembre de 2021, asi como también
el correspondiente Estado de Resultados, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
y el Estado de Flujo de Efectivo, asi como las Notas 1a 19 y los Anexos A B, C.E, G
e |, gue forman parte integrante de los Estados Contables al 31 de diciembre de 2021.
Los documentos precedentes, se presentan en forma comparativa respecto del
periodo antenor finalizado el 31 de diciembre de 2020,

Il. RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO Y DE LA SOCIEDAD

La Direccion es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de los
estados contables correspondientes al ejercicio mencionado precedentemente, de
conformidad con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, asi como también del control interno que considere necesario para
permitir la preparacion de los estados contables libres de incorrecciones significativas.

Iil. RESPONSABILIDAD Y ALCANCE DE NUESTRA REVISION

Muestro trabajo sobre los estados contables detallados en |, fue praclicado de
acuerdo con normas de sindicatura vigentes y consistio en verificar las decisiones
societarias expuestas en actas y la adecuacion a la ley vy al estatute en lo relativo a
sus aspectos formales y documentales. La responsabilidad de nuestra labor se limita
a la calificacidn de la adecuacion a la Ley y el Estatuto de las decisiones y actos de
los drganos de la Sociedad, asi como la opinién sobre los documentos referidos en el
parrafo I; y no se extiende a hechos, actos, omisiones o circunstancias gque no
resultan de conocimiento de los Sindicos, que no pudieran determinarse a partir del
axamen y de la informacion recibida por la Comision Fiscalizadora en el ejercicio de
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sus funciones de control o gue hubieran sido ocultados o simulados de forma de evitar
su deteccidn en el marco de dicho examen y desempefio.

Para la realizacion de nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en
el parmrafo |, ; hemos revisado el trabajo efectuado por el auditor externo, Auditoria
General de la Nacién cuyo Informe sobre los Estados Contables, fue emitido con fecha
21 de abril de 2022, quién ha efecluado su examen de conformidad con las normas
de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica N® 37 de |la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, limitando nuestra
responsabilidad a dicha fecha. Se sefiala ademas que mediante Resolucion N® 30/22,
de fecha 28/04/2022, el Colegio de Auditores Generales de la Nacion procedio a su
aprobacion,

Cabe sefalar que los Estados Contables mencionados en el capitulo |, tambien fueron
auditados por KPMG, cuyo informe de fecha 21/04/2022, es de similar tenor que el
emitido por la Auditoria General de la Nacién.

Muestra revision incluyd la verificacion de la planificacion del trabajo, de la naturaleza,
alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la
auditoria efectuada, observando que se han tenido en cuenta valoraciones de riesgo
implicito y del confrol interno imperante, Una auditorla consiste principalmente en
aplicar procedimientos analiticos a la informacion contable y en efectuar indagaciones
a los responsables de las cuestiones contables y financieras.

No emitimos opinidn respecto de la razonabilidad de los criterios y decisiones
empresarias, dado que |las cuestiones de gestion no son materia del presente informe
y s& encuentran en la orbita de la exclusiva responsabilidad del Directorio y de la
Asamblea de Accionistas.

Asimismo, en relacién con la Memoria correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021, hemos verificado que contiene la informacién requerida por el art.
66 de la Ley General de Sociedades y normas de la IGJ, y en lo que es materia de
nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros
contables de la Sociedad y otra documentacion pertinente, siendo las afirmaciones
sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del Directorio.

IV. FUNDAMENTO DE LA OPINION CON SALVEDADES

Tal como se sefiala en la nota 14 a los estados contables adjuntos, la Sociedad ha
concluido las tareas de analisis e inventario de los bienes de consumo y unidades
principales, minimizando las incertidumbres de ejercicios anteriores sobre |la
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existencia y valuacion de dichos bienes. No obstante ello, puesto gue el analisis
realizado no abarcé los saldos al inicio del presente ejercicio v éstos influyen en la
determinacion del resultado, los auditores externos no han podido determinar si se
hubieran requerido ajustes en los estados de resultados, de evolucién del patrimonio
neto y en el flujo neto de efective generado por las actividades operativas
correspondientes al presente ejercicio econdmico, como consecuencia del consumo
y/o eventual deterioro de los bienes consumibles y de los repuestos y bienes rotables
registrados al 31 de diciembre de 2020.

Estas situaciones constituyen limitaciones en el alcance de |la Auditoria de los estados
contables,

V. OPINION CON SALVEDADES

En nuestra opinion, excepto por los posibles ajustes, si los hubiera, que pudieran
requerirse de no haber surgido la limitacién expuesta en IV; los estados contables
mencionados en el capitulo | de este informe presentan razonablemente, en sus
aspectos significativos, la situacién patrimonial de AEROLINEAS ARGENTINAS
SOCIEDAD ANONIMA al 31 de diciembre de 2021, asi como su resultado, la evolucion
de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correzpondientes al ejercicio econdmico
finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales
vigentes en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Replblica Argentina.

VI. PARRAFO DE ENFASIS

Sin modificar nuestra opinion ponemos énfasis en que conforme se indica en la nota
12 a los estados contables adjuntos, la Sociedad reconoce una pérdida neta de §
44.552.928.316 en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, registrando a su
VezZ un patrimonio neto negativo de § 38.034.380.652, los resultados no asignados
acumulan pérdidas por $ 247.950.702.088 y el capital de trabajo presenta un déficit
de 5 48.647.844 074, a esa fecha. La Sociedad requiere de aportes penddicos de su
accionista mayoritario, el Estado Nacional, para continuar con el normal
desenvolvimiento de sus operaciones hasta que la implementacion de los planes de
negocios pravistos permita mejorar la situacion econdmica y financiera de la Sociedad.

Conforme lo dispuesto por los articulos 2, 3 y concordantes de la Ley N® 26.466, el
Poder Ejecutivo Nacional, instrumentd mecanismos financieros suficientes para
garantizar la prestacion de los servicios y objetivos a cargo de la empresa. De acuerdo
a lo detallado en la nota B a los Estados Contables adjuntos, la Sociedad ha recibido,
durante el ejercicio 2021, asistencia financiera del Estado Macional por 3
72.797.718.843.
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En el caso que el Poder Ejecutivo Nacional, no efectle los aportes suficientes,
incurriria, en el incumplimiento total o parcial de las obligaciones emergentes de la
mencionada Ley, con eventual riesgo de hacer incurrir a la empresa, en las previsiones
de los articulos 94 y 206 de |la Ley General de Sociedades,

VII. INFORME SOBRE CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES VIGENTES

Los Estados Contables mencionados en el apartado |. surgen de los registros
contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con las normas legales.

Hemos realizado las restantes tareas de control de legalidad previstas por el Articulo
204° de la Ley N" 19.550, que consideramos necesarias de acuerdo con las
circunstancias, incluyendo entre otras, el control de la constitucion y subsistencia de
la garantia de los directores, que resulta de la aplicacion de la Resolucidn General de
la Inspeccion General de Justicia N® 7/2015. no teniendo observaciones que formular
al respecto.

En relacién a los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion
del terrorismo hemos aplicado los procedimientos correspondientes segin normas
profesionales emitidas por el C.P.C.E.C.AB.A,

A la fecha de emision del presente informe, los Estados Contables adjuntos se

encuentran pendientes de transcripcion en el libro de Inventario y Balances, y surgen
de las registraciones del Sistema Contable de la Sociedad.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 28 de abril de 2022

(-Ftl'r' ﬁ@ﬁmiinﬂum
D, Marcelo Eduarde Couvin

Sindico Titular



Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 17 de mayo de 2022

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 21/04/2022 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2021 perteneciente a
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. CUIT 30-64140555-4, intervenida por el
Dr. CARLOS FERNANDO BRUNO. Sobre la misma se han efectuado los
controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion
profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no
implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dr. CARLOS FERNANDO BRUNO
Contador Publico (U.B.A))
CPCECABA T° 198 F° 90

Firma en caracter de socio
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Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 30 de mayo de 2022

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 21/04/2022 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2021 perteneciente a
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. CUIT 30-64140555-4, intervenida por el
Dr. JORGE HORACIO AMARFIL. Sobre la misma se han efectuado los
controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion
profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no
implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dr. JORGE HORACIO AMARFIL
Contador Publico (U.N.L.Z.)
CPCECABA T° 134 F° 155

(2

CONSEJO

Profesienal de Ciencias
Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires
.|

Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
interviniente a través de internet y la misma reiine los controles
de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes
y certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente
documento puede constatar su validez ingresando a
www.consejo.org.ar/certificaciones /validar.htm

declarando el siguiente codigo: uy0r7us
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