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J\ ria
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023
(Informacion no auditada y no cubierta por el informe de los auditores independientes)

Sefiores Accionistas de
Aerolineas Argentinas S.A.

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de
Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima, (en adelante, la “Sociedad” o “ARSA”), somete
a vuestra consideracion esta Memoria, el Estado de Situacion Patrimonial, los Estados de
Resultados, de Evolucién del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo, las Notas y Anexos
de la Sociedad, correspondientes al ejercicio econémico N° 34 finalizado el 31 de diciembre
de 2023, sus comparativos 2022, asi como también los informes de los Auditores
Independientes y de la Comisién Fiscalizadora.

1. AC N ' DELA! [ "AD

Aerolineas Argentinas S.A. es la compaiiia con mayor trayectoria de la Republica Argentina,
con mas de 70 afios de experiencia en la prestacion del servicio publico de transporte
aerocomercial de pasajeros, correo y cargas, desarrolla ademds importantes actividades
conexas como la asistencia a pasajeros en aeropuertos, el mantenimiento de aeronaves y
diversos servicios aeroportuarios.

Creada el 7 de diciembre de 1950 por Decreto N° 26.099, fue posteriormente privatizada en
1990, retomando finalmente el Estado Nacional su control a través de la Ley N° 26.466 del
24 de diciembre de 2008.

Si bien el Estado Nacional es su principal accionista, ello no modificé -conforme lo
establecido por la Ley 27.591, articulo 128- su naturaleza juridica de Sociedad Anénima
regida por las normas y principios de derecho privado, y en particular en cuanto a su
naturaleza, por los términos del capitulo 1I, seccién V, de la Ley General de Sociedades
19.550, t.0. 1984 y sus modificaciones.

La Sociedad opera una amplia red de rutas que atiende los mercados de Argentina, América
y Europa, cumpliendo un rol estratégico en el desarrollo econémico y social de la Republica
Argentina, su conectividad e integracion territorial y su vinculacién con el mundo.

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024

Sindico Titular
Contador Pablico (UBA)
CPCECABA T°120F°18



1. CTIVIDAD LA SOCIT AD (cont.)

Como linea aérea de bandera, su misién es colaborar con la conectividad dentro de Argentina
y con el resto mundo; con el objetivo de ser una herramienta fundamental para el desarrollo
econdémico, social y cultural de nuestro pais.

La vision de la Sociedad, es ser una empresa emblema y reconocida por su gestién
eficiente y transparente.

Con relacion a los valores de la Sociedad, debemos destacar que estos son: (i) Seguridad:
cumplimos los mas altos estdndares de seguridad; (ii) Conectividad: brindamos un servicio
publico, rapido y confortable, que garantiza la movilidad dentro del pais y con el exterior;
(iii) Servi. ) de cal d: priorizamos el servicio y la atencién que brindamos en cada etapa
de la experiencia de viaje; (iv) Tran  -encia: aplicamos procedimientos de acceso publico
y visibles, promoviendo la amplia participacién en cada contratacion; (v) Eficiencia y
sustentabilidad: trabajamos para ser sustentables, optimizar recursos y potenciar la
productividad, (vi) 1clusién: promovemos una cultura organizacional que fomente el
respeto a través de entornos incluyentes y (vii) Sostenibili 1d: asumimos el compromiso de
minimizar el impacto ambiental que generan nuestras actividades.

2. RELACIONES CON SC TEDAI S CONTROL/ sY VINC L4 AS

El Estado Nacional es el accionista mayoritario de la Sociedad y a raiz de la fusion por
absorcion de Austral Lineas Aéreas Cielos del Sur S.A. (AUSA), la Sociedad pasé a ser el
unico accionista de Optar - Operador Mayorista de Servicios Turisticos S.A.U, Jet Paq S.A.
(e.l.) y Aerohandling S.A. (e.l.).

Cabe aclarar que con fecha 20 de enero de 2015, las respectivas Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas de Aerohandling S.A. (e.l.) y Jet Paq S.A. (e.l.), aprobaron el
traspaso de las funciones y el personal de dichas empresas a ARSA, de manera tal que ésta
asumio la prestacion de los servicios anteriormente a cargo de esas empresas controladas.

El 23 de marzo de 2022 las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de
Aerohandling S.A. (e.l.) y Jet Paq S.A. (e.l.) resolvieron la disolucién y liquidacién de ambas
empresas. El 04 de agosto de 2022 la Inspeccién General de Justicia tuvo por inscripta la
disolucién de Aerohandling y el nombramiento de liquidadores bajo namero 14281 del libro
109 tomo de Sociedades por Acciones. Por su parte, el 27 de febrero de 2023 la 1GJ tuvo por
inscripta la disolucién de Jet Paq S.A. y el nombramiento de liquidadores bajo numero 2338
del libro 111 tomo - de Sociedades por Acciones.

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024

Sindico Titular
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T°120F°18



2. AC DM S CON SOC D4 S CON1 C 24 AS Y VINC LADAS
(cont.)

E123 de agosto de 2023 las Asambleas Ordinarias de Accionistas de Aerohandling S.A. (e.l.)
y de Jet Paq S.A. (e.l.) aprobaron los Estados Contables de las compaiiias correspondientes
al ejercicio 2022 los que a su vez fueron presentados ante la IGJ en fecha 12 de diciembre
de 2023 como balance final y de distribucion de conformidad con lo previsto en el articulo
109 de la Ley General de Sociedades.

3. SITUACION COV.  CIAL Y C ERATIVA

El ejercicio 2023 arroja una demanda sélida y sostenida de resultados positivos. Aerolineas
Argentinas S.A. transport6 un total de 14.042.266 pasajeros y el factor de ocupacién anual
a nivel red fue de un 86%. Se operaron 113.877 vuelos en toda la red (Domestico, egional,
Sudamérica, Caribe, México, Estados Unidos y Europa). El mes de julio, récord de 2023,
arroj6 un total de 1.279.850 pasajeros transportados.

A nivel doméstico la Sociedad transport6 11.121.460 pasajeros, con un factor de ocupacién
del 85%.; en este mercado se operaron un total de 93.884 vuelos de enero a diciembre.

También es importante resaltar que en este mercado tuvimos un mes de noviembre récord
con un total de 1.030.800 pasajeros transportados. Estos valores demuestran la fuerte
recuperacion de este mercado, en el que la Compafiia operé un total de 37 destinos
manteniendo presencia en todas las provincias de la Republica Argentina y destacando el
comienzo de la operacién de la ruta Buenos Aires-Reconquista el 21 de junio de 2023.

En este ejercicio se continud sosteniendo la estrategia que promueve la conectividad federal,
ya que se operaron 53 inter-tramos, los Corredores Atlantico, Petrolero y Turisticos, en los
cuales de enero a diciembre se transportaron un total de 1.597.872 pasajeros, representando
este valor el 15% del total de pasajeros transportados dentro del mercado doméstico.

Los nuevos inter-tramos fueron: El Calafate — Rosario el cual comenzé a operar en enero,
Bariloche — Mar del Plata el cual oper6é durante la temporada invernal (julio y agosto);
Mendoza — Tucuman que comenzd a operar en octubre y por ultimo Neuquén — Rosario a
partir de noviembre.

En cuanto a la operacion Internacional, de enero a diciembre de 2023 Aerolineas Argentinas
S.A. transporto 2.852.110 pasajeros hacia/desde el exterior con un porcentaje de ocupacién
del 86%. Se operaron un total de 21 destinos en comparacion a los 19 destinos operados en
2019 y se sumd un total de 19.993 vuelos.

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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3. SI UACI' v OMI TALYO! RATIVA(co .)

En el mercado Regional se transportaron un promedio de 1.834.418 pasajeros con un factor
de ocupacion de 84%. Mientras que en el mercado Internacional (el cual comprende las rutas
de Sudamérica, Caribe, México, Estados Unidos y Europa), se transportaron un total de
1.017.692 pasajeros de enero a diciembre y el factor de ocupacion fue de 86%.

Durante el feriado XXL de octubre 2023 se transportaron 205 mil pasajeros, lo que
reconfirma la fuerte recuperacion de la operacion. Se destaca también la semana del 17 al 23
de julio como una semana récord donde se transportaron un total de 306.476 pasajeros, es
importante tener en cuenta que estos datos corresponden a todas las redes lo cual incluye el
mercado Doméstico, Regional, Sudamérica, Caribe, México, Estados Unidos y Europa.

En cuanto a las operaciones especiales, se realizaron un total de 344 de enero a diciembre;
atendiendo la demanda de diferentes sectores (Ej. Deportivos, Corporativas, etc).

Cabe destacar que durante todo el 2023 se ha puesto el énfasis en la operacion de turismo
receptivo realizando estrategias de mercado para el transporte de turistas extranjeros hacia
Argentina, esta iniciativa de transformacion se ha realizado para mejorar la propuesta de
valor frente al cliente extranjero.

3.1 C eracion de carga

En lo que respecta al transporte de cargas, durante 2023 se transportaron 27.271 toneladas.
La operacion de cargas incluye importaciones, exportaciones, tanto en vuelos charter, como
regulares y doméstico.

Como hito del afio 2023, la Compafiia incorpord dos aeronaves cargueras B-737-800 con
una capacidad de 23.9 toneladas y firmé6 un acuerdo con el Grupo Mirgor por 6 afios. La
operacion del primer carguero se realiz6 el 3 de mayo de 2023 en la ruta Ezeiza-Rio Grande-
Ezeiza. Durante el ejercicio se realizaron 154 vuelos con los cargueros y se transportaron un
total de 4.249 toneladas.

A nivel doméstico, se movieron 6.216 toneladas, donde principalmente 1.004 corresponden
al traslado de caudales y 2.796 a carga para los principales correos (Correo Argentino, OCA,
Ocasa, Andreani, DHL).

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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3. ¢ U/ TON 'OMI C ALY C RATIVA (cont.)
3 Operacién de carga (cont.)

El total de exportaciones durante el 2023 fue de 8.402 toneladas, destacandose productos
como pescado, carne, ardndanos, semillas y cerezas a distintos destinos internacionales,
principalmente Madrid, Roma, Miami, Nueva York y Canciin, ademas de Asia en conexion
desde los destinos operados en propio.

Durante el segundo semestre del afio, sélo el envio de cerezas acumulé un total de 1.308
toneladas por toda la temporada 2023, en conexién desde Madrid, Miami, Roma y Nueva
York a Hong Kong, Dubai, Kuala Lumpur, Singapur, Bahréin, Shanghai, Baiyun, Delhi y
Bombay.

Asimismo, los envios de arandanos a Europa y Norteamérica sumaron 1.512 toneladas para
la temporada 2023.

Ademas, se realizaron 8 vuelos charters con la utilizacién de los equipos cargueros para el
traslado de cerezas en diciembre 2023, para la ruta Ezeiza — Santiago de Chile — Ezeiza con
conexiones a USA/Europa en nuestras rutas online.

Las importaciones, por otro lado, sumaron un total de 7.187 toneladas, sobresaliendo el mes
de junio, donde se presenta un pico de 833 toneladas, implicando el 11,6% del total de
importaciones durante todo el periodo.

Respecto al transporte de caudales, se realizaron 7 operaciones a Malta y 2 operaciones a
Paris con aviones Airbus 330-200 de pasajeros sdlo con carga y luego de la incorporacion
de los cargueros, se realizaron 19 vuelos en la ruta Rio de Janeiro — Ezeiza utilizando estos
equipos.

4. RECU JS U \!M S

Durante el afio 2023, el objetivo de Recursos Humanos se enfocd en la preparacion de
condiciones necesarias para lograr la agilidad de procesos a través de proyectos de
actualizacion de tecnologia y estandarizacion de los sistemas de informacidn para proveer
datos objetivos, confiables y normalizados en analiticas, reportes e indicadores utilizados
para la toma de decision de las areas.

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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R 5 ! \) 3(cont)

Al 3] de diciembre de 2023, la Sociedad cuenta con 11.926 empleados, distribuidos de la
siguiente manera:

Vuelo 3.298
Tierra nacional 8.364
Tierra internacional 264
Total 11.926 |

El personal de la Compaiiia tiene una edad promedio de 43 afios y una antigiiedad promedio
de 15 afios.

En el marco del proceso de transformacion de Recursos Humanos, se realizd la
implementacion de la actualizacion del sistema de Control de Presentismo incorporando
nuevas tecnologias y la sistematizacion de circuitos rutinarios como el control de horas
extras.

En pos de la eficiencia, la reduccion de carga administrativa y la cercania a las necesidades
del cliente interno, se continlia trabajando intensamente en el proyecto de cambio del sistema
del area de Recursos Humanos.

Durante 2023 se adjudicé el concurso abierto (SA2344) para la implementacion de los
mddulos Empleado Central, Compensaciones y Payrroll de SAP en la nube, en reemplazo
del software Meta 4 que lleva mas de 20 afios en uso.

El kick off de inicio del proyecto de implementacién en el mes de noviembre representa un
hito que da un salto tecnoldgico y permite una reorganizacion y modernizacion de los
procesos del area con el objetivo de sumar agilidad y trazabilidad en la gestién de la
Compaiiia.

En consonancia con los objetivos estratégicos planteados para el afio 2023 por la  reccion
de RRHH, desde la Gerencia de Salud, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo, se
implementd un plan de gestion basado fundamentalmente en la productividad, eficiencia y
sustentabilidad.

Se instrumentaron acciones para proteger y promover la salud psicofisica de los trabajadores,
que permitié mantener ¢l indice de ausentismo por enfermedad y accidente de trabajo en
niveles aceptables en la industria.

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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4. CURSOS [UMAD} )S (cont.)

Entre otras acciones, se implementaron campafias de prevencion, comunicaciones para la
difusién de factores de riesgo y acciones sobre los factores prevenibles de patologias
emergentes y enfermedades profesionales. Asimismo, se realizaron cursos para el personal
en Rehabilitacién Cardio Pulmonar (RCP).

Se realizaron campafias de vacunacion en funcién de la prevencion y control de
enfermedades prevenibles para evitar complicaciones graves de enfermedades como la gripe,
el sarampidn y comunicaciones con informacion de prevencion del dengue.

Asimismo, se trabajé en las 6rdenes de Ingenieria para que los equipos Embraer cuenten con
compartimientos de desfibriladores automaticos a bordo (DEA) evitando la estiba y
desestiba continua de dichos equipos. Del mismo modo, se revisé y mejord la capacitacion
sobre informacidn aeromédica obligatoria a TCP y Pilotos.

Desde el Area de Medio Ambiente se realizé la gestion de residuos, efluentes y emisiones
(residuos peligrosos, patogénicos, industriales, de aparatos eléctricos y electrénicos,
neumaticos fuera de uso, retiro de efluentes liquidos, control y recambio de filtros de equipos
de tratamiento de emisiones gaseosas, etc.).

Dentro de la gestion de materiales y activos obsoletos / desprogramados, se realizd la subasta
y gestion de retiro de residuos industriales y equipos de GSE obsoletos (Kgs de residuos
subastados: 31.000 kgs. aprox.).

Ademas, dentro de la sostenibilidad a partir de junio 2023 se empezaron a gestionar en forma
diferenciada los residuos que se generan en cabina y en las oficinas y espacios comunes
desde la incorporacion de islas de reciclado. Estas acciones se llevan adelante en
conformidad con los convenios internacionales para la reduccién de residuos y emisiones,
en pos del cuidado del medio ambiente.

En Higiene y Seguridad laboral se realiz6 un Convenio con la ART para la cobertura de
asistencia profesional para los aeropuertos y sucursales del interior, lo que permitié un mayor
seguimiento interno de desvios, control de prestacion y novedades en ventanilla electronica
de SRT.

Durante este afio se realizaron evaluaciones, asesoramiento e Informes de Seguridad
Ocupacional (ESO) de obras, en proyectos de adecuacion o nuevas operaciones y procesos,
controles y mediciones de ambiente laboral (iluminacién, ruido, ASP, gestién de insumos y
stock de materiales y equipos para la prevencion y proteccion, sistemas fijos contra incendio,
matafuegos, ventilacion, dispositivos para trabajo en altura, agua, lavaojos).

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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F C RS 5 T ANt j(cont)

En materia de Relaciones Laborales durante 2023, se instrumentaron diferentes medidas
apuntalando mejoras en mayor productividad, como ser el cumplimiento por parte de los
cuerpos de delegados de las jornadas de ley, la creacién de diferentes KPI de seguimiento y
medicion y la adecuacién / modificacion de procedimientos en conjunto con otras areas.

En este orden de ideas, se profundizé la fusion convencional de ARSA/AUSA en
mantenimiento y despacho operativo. Se creé el centro de despacho operativo que permite
realizar las operaciones en remoto para las escalas internacionales, se dio inicio
gradualmente a la operacién de la flota Embraer con dos tripulantes de cabina de pasajeros
(TCP), acorde a parametros de la industria.

4.1 Desarrollo

Durante 2023 Aerolineas Argentinas S.A. mantuvo como objetivo anticipar la disponibilidad
de Talentos, para responder a las necesidades de las areas del negocio y la operacion,
construyendo equipos desde la perspectiva de Género y Diversidad.

Se desarroll6 un Pool de Talento, para identificar, desarrollar y fidelizar a colaboradores
destacados que agregan valor desde sus roles, lo que nos permite invertir en acciones
puntuales de perfiles necesarios para el negocio, reconocer sus aportes y valorar/acompaifiar
su carrera.

En el Pool de Mujeres Lideres: se trabajo en la identificacion de Mujeres, con desempefio
destacado, a fin de brindarles herramientas que promuevan el incremento de su participacion
en las posiciones de Liderazgo. Participaron 186 mujeres del total Compaiiia, siendo
patrocinadora de esta iniciativa la alta direccidén de la Sociedad.

4.2 C: acitaci

Durante el primer semestre 2023, se registro la capacitacion de 9.926 participantes, cifra que
contempla a todas aquellas personas que hayan tomado por lo menos un curso de
capacitacion dictado por un Centro de Instruccion de la Compaiiia (esto incluye personal
propio, mas proveedores externos de servicios). De este total, el 1% corresponde a personal
de 4reas staff y operativas de tierra, un 24% a mecénicos de aeronaves y un 28% a personal
relacionado con las operaciones de vuelo.

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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5. INFORI ACION RESUMIDA SO . LA SITU JION PATRI )NIAL
CC PARATIV CONELEJERCIC ANT F °

Valores expresados en pesos 31/12/2023 31/12/2022

Activo corriente 568.188.332.253 407.842.940.062
Activo no corriente 789.979.035.692 574.990.983.201
Total 1.358.167.367.945 982.833.923.263
Pasivo corriente 817.843.328.835 632.176.167.865
Pasivo no corriente 710.466.130.473 443.386.692.150
Subtotal 1.528.309.459.308 1.075.562.860.015
Patrimonio neto (170.142.091.363) (92.728.936.752)
Total 1.358.167.367 945 982.833.923 263

6. VAF \CIOM SDELESTADODES. UACION PATI VIONIAL

Las principales variaciones registradas en los rubros del Estado de situacion patrimonial son
las siguientes:

Activo

Caja y bancos:

La disminucién en el rubro se debe a los efectos propios de la inflaciéon anual y a la
colocacion de una porcion del disponible en fondos comunes de inversién, para mitigar el
impacto de la devaluacion de la moneda.

Créditos por servicios:

La principal variacion se debe al incremento anual de las ventas, el cual gener6 un ligero
aumento en el rubro “Tarjetas de crédito y débito”, asi como también en “Cuentas
Corrientes”.

Otros créditos:

La variacién del rubro obedece principalmente al aumento de las reservas de mantenimiento
generado por la actualizacion del “plan de mantenimiento” de Aeronaves y motores en el
que se modificaron las fechas de los eventos de reparaciones.

Véase nuestro informe de fecha'
18/04/2024
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6. V EL [ E ¢ AC Y A1 MVIONIAL (cont.)

e Al vo(cont)

Bienes de uso:

La variacion en los Bienes de uso de la Sociedad se debe principalmente, al efecto del
revaliio técnico que se realiza a fin del ejercicio sobre cada uno de los bienes de uso, y al

incremento del tipo de cambio respecto al cierre anterior

Activos intangibles:

La disminucién de los activos intangibles se debe al efecto neto entre las altas y las
amortizaciones del ejercicio.

e Pasivo

El incremento del rubro se debe principalmente al efecto directo que se produjo sobre las
deudas comerciales en d6lares, por la variacion del tipo de cambio de un afio a otro.

Deudas financieras:

La variacion del rubro corresponde principalmente a la toma de deuda financiera mediante
el contrato de Fideicomiso Financiero Global ARSA 1y los pagos realizados en el periodo.

Ingreso diferido por trafico aéreo:

La variacion del rubro se debe al comportamiento del programa de pasajero frecuentes, qué
durante el afio produjo un incremento en la cantidad de millas en stock y su correspondiente
valor en délares, a su vez teniendo esto un mayor impacto debido al aumento significativo
del tipo de cambio de un afio al otro.

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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6. VAI ACIONES DEL ESTADODES] UACI' VPAT VIONIAL (cont.)
e Pasivo (cont.)

Otros pasivos:

La diferencia del rubro se debe al cambio de las fechas de los eventos de mantenimiento de
los motores de aeronaves alquiladas que produjo una variacién de la Provision redelivery.

Previsiones:

La variacién del rubro se debe al efecto neto entre los incrementos, principalmente
relacionado con demandas laborales de montos significativos y los pagos del ejercicio.

Patrimonio neto:

La variacion en el Patrimonio neto se debe al efecto neto entre el resultado del ejercicio, la
baja de las transferencias del Estados Nacional no recibidas.  resultado neto de la inflacion
aplicada a los saldos, y el efecto del revaliio técnico de los Bienes de Uso.

7. NCIPALES INDICA )RES DE IQUIDEZ E INMOY _1ZACI N DEL
CAP] AL

[ 31177023 3112007
Liquidez (Activo corriente / Pasivo corriente) 0,0947 0,64>1
Inmovilizacién del capital (Activo no corriente / Activo total) 0,5817 0,5850

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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8. ¢ LTADO CONO! -O

El presente ejercicio corresponde a un ejercicio regular de doce meses. comenzado el 1 de
enero de 2023 y finalizado el 31 de diciembre de 2023 comparativo con el ejercicio anterior:

Valores expresados en pesos 31/12/2023 31/12/2022
Ingresos por servicios prestados 1.129.084.285.393 1.066.209.384.921
Costo de los servicios prestados (1.214.097.398.833) (1.090.854.830.862)
Pérdida bruta (85.013.113.440) (24.645.445.941)
Gastos de comercializacion y de administracion (180.752.306.298) (159.508.573.429)

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el
resultado por exposicién a los cambios en el poder

adquisitivo de la moneda - RECPAM) 119.096.589.348 69.802.880.181
Otros (25.813.639.633) (21.886.289.653)
Pérdida neta antes de impuestos a las ganancias (172.482.470.023) (136.237.428.842)
Cargo por impuesto a las ganancias (4.132.508.799) (5.283.588.205)
Pérdida neta del ejercicio (176.6_171.978.822)_ | 741.521.017.047) [l

El resultado del ejercicio arrojé una pérdida neta de $ 176.615 millones, que representa el
15,6% sobre los ingresos por los servicios prestados, mientras que en el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2022 fue una pérdida de $ 141.521 millones, que equivale al 13,3%

sobre los ingresos.

Los ingresos por servicios prestados en el afio 2023 fueron de $ 1.129.084 millones, un 5,9%
mayor a los $ 1.066.209 millones en el afio 2022, como consecuencia de la recuperacion de
la actividad comparada con la registrada durante el ejercicio 2022.

El costo de los servicios prestados totalizo $ 1.214.097 millones en el presente ejercicio, que
representa un incremento del 11,3% comparado con los $ 1.090.855 millones registrados en
el afio 2022, la justificacidn principal de esta variacion se debe a que hubo una mejora en la
operatoria respecto a la del ejercicio 2022 y esto trajo aparejado un incremento en los costos.

En consecuencia, en este ejercicio el margen bruto pasé de una pérdida de $ 24.645 millones
en el ejercicio anterior a una pérdida bruta de $ 85.013 millones en este ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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Contador Piblico (UBA)
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8. $ T4 ECO) V 2O (cont)

Los gastos de comercializacién y de administracion en el afio 2023 fueron de $ 180.752
millones, comparado con $ 159.509 millones en el afio 2022. Los gastos comerciales y
administrativos aumentaron respecto al afio 2022 representando el 16,0% y 15,0%
respectivamente, sobre los ingresos por los servicios prestados.

Los Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicion a los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda - RECPAM) arrojaron una ganancia de
$ 119.097 millones, superiores en $ 49.294 millones en comparacion a los $ 69.803 millones
del afio anterior.

Respecto a este ultimo rubro, cabe destacar que si bien se ve una mejora respecto a 2022, el
sal » mencionado incluye el efecto de la devaluacion producida a fines de 2023. La
Compafiia quedd realmente expuesta ante ese contexto debido a que, en moneda extranjera,
sus pasivos superan significativamente a sus activos, situacion que arrojé un resultado
negativo considerable.

9. A

La composicion de la flota disponible de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023 es la
siguiente:

Descripcién Leasing/Propio Flota disponible

Fuselaje angosto

Boeing 737-700 Propiedad Aerolineas 2
Boeing 737 MAX 8 Leasing financiero 2
Boeing 737-700 Leasing operativo 6
Boeing 737-800 Leasing operativo 29
Boeing 737-800 Carguero Leasing operativo 2
Boeing 737 MAX 8 Leasing operativo 7
Embraer 190 Propiedad Aerolineas 22
Embraer 190 Leasing operativo 4

Fuselaje ancho

Airbus 330-200 Leasing financiero 4
Airbus 330-200 Leasing operativo 6
Totales 84

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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9. ITA (cont.)

En relacion a la flota Boeing 737-800 Carguero, las aeronaves MSN 30570 (LV-CTC) y
MSN 30571 (LV-KHQ) se incorporaron a la flota de la Compaiiia el 16 de febrero de 2023
y el 15 de mayo de 2023, respectivamente.

Con respecto a la flota Boeing 737- MAX 8, se incorporaron las acronaves MSN 43564 (LV-
KKD) y MSN 60135 (LV-KKE) el 20 de septiembre de 2023 y 5 de octubre de 2023,
respectivamente.

En cuanto a la flota A330-200, se reconoce la incorporacién de las aeronaves MSN 1191
(LV-KHT) el 11 de mayo de 2023 y MSN 1223 (LV-KHU) el 28 de septiembre de 2023.

10. IMP St ZIO-ECONOMICO Y TERF JAL DE ¢ RC INEAS
A C NAS
El transporte aéreo es un componente fundamental de la economiamn  lialysu e  a

en el desarrollo y el bienestar de las poblaciones esta vinculada con su rol facilitador de
intercambios comerciales, sociales y culturales. La provision de servicios aerocomerciales
es un elemento esencial de cohesion territorial que puede generar oportunidades socio-
econdémicas tanto positivas como negativas en distintos territorios dependiendo de la
cualidad de la oferta aerocomercial y la capacidad de la infraestructura disponible. En este
sentido, la conectividad y accesibilidad aéreas son fundamentales para estimular la
generacion de puestos de trabajo y valor agregado en otras actividades como el turismo, el
trafico de cargas y correo, los viajes por negocios, las inversiones, etc.

Existen diversas metodologias para estimar el beneficio socio-econémico total que aporta el
transporte aéreo en distintas ciudades, regiones y paises. IATA, 'xford Economics, OACI
y ATAG anualmente presentan informes sobre los beneficios econémicos de la aviacién en
las distintas regiones del mundo. Estos estudios definen cuatro tipos de impactos: directos,
indirectos, inducidos y cataliticos poniendo en foco los empleos, el valor agregado, las
utilidades, los salarios y la recaudacion impositiva generados por el transporte aéreo y sus
actividades afines. Los impactos directos estin relacionados con la operacion en los
aeropuertos y su entorno inmediato; los indirectos con la cadena de proveedores de las
actividades directas; los inducidos son generados por el consumo correspondiente al proceso
de reproduccidn social del personal incluido en el impacto directo e indirecto; por ultimo, €l
impacto catalitico se vincula con la atraccion, retencion y expansion de la actividad
econdmica del territorio estudiado como resultado de la accesibilidad a los mercados
provista por el transporte aéreo —inversiones atraidas, turismo receptivo, incremento de
productividad—.

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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10. TPACTO S D-1 ONG ICO Y 1 RRI1 F AL DE AER( INEAS
| /ENT NAS (cont.)

Utilizando de referencia la metodologia desarrollada por IATA! y otros estudios
complementarios? sobre la actividad, se estimaron los impactos socio-econémicos y
territoriales generados por Aerolineas Argentinas en la economia argentina para el afio 2023.

10.1.  eneficios econémicos para los pasajeros

El transporte aéreo es una actividad derivada, por ello, los pasajeros aéreos suelen valorizar
su viaje mas por el placer de la visita turistica o por el valor del negocio logrado a través del
viaje que por el costo del pasaje en si mismo. El beneficio/excedente del consumidor como
indicador de impacto socio-econémico permite estimar el valor percibido por el pasajero por
encima del costo del pasaje efectivamente abonado (IATA, 2008).

Para cuantificar este valor IATA toma en cuenta la cantidad de pasajeros embarcados en
funcién de la tarifa promedio de viaje del afio bajo analisis tenie ) en cuenta la elasticidad
precio promedio de la demanda en cada pais. Teniendo estas variables en cuenta se estimd
que el beneficio econémico para los pasajeros generado por Aerolineas Argentinas para el
afio 2023 alcanzé los USD 1.748.204.540.

10.2. eneficios socio-economicos * 1culados con la deman | aerocomercial

El tréfico de pasajeros y cargas por via aérea realiza una importante contribucion al PBI a
partir del valor agregado y el empleo creados por la actividad aerocomercial y su cadena de
suministros. Este tipo de efectos econdmicos son observables a partir de las ventas/ingresos,
salarios e impuestos generados tanto por las actividades aerocomerciales como las
aeroportuarias.

El Producto Bruto Aeroportuario (PBA) representa la facturacion total de las actividades
aerocomerciales y aeroportuarias junto con los salarios e impuestos asociados. Este volumen
de ingresos deviene de los servicios aeronduticos y los servicios no aeronauticos que son
generados por el consumo de los usuarios y los gastos de las lineas aéreas en los aeropuertos,
por lo que contiene los impactos directos, indirectos e inducidos. En este sentido, la
participacion de las lineas aéreas en el PBA esta intimamente relacionada con el nimero de
pasajeros transportados y los puestos de trabajo involucrados.

Segtin los datos estimados, el Producto Bruto Aeroportuario generado por Aerolineas
Argentinas para el afio 2023 fue de USD 2.500.386.084. Esto incluye los aportes de la
Compafiia y sus usuarios al Sistema Nacional de Aeropuertos en materia de ingresos
aeronauticos y no aeronauticos, como asi también la masa salarial e impuestos abonados.

1 TATA (2008
2 Disponible
Véase nuesttv suuviiun uv swvia.
18/04/2024
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10. IMPACTO SOCIO-ECONOMICO Y TERRI1 ¥ AL DE AER INEAS
ARGENTINAS (cont.)

10.3. Beneficios socio-econémicos vinculados con la oferta aerocomercial:
Productividad

Si bien es uno de los efectos del transporte aéreo mas complejos de estimar, IATA desarrolld
un indicador de conectividad que analiza el aumento de la oferta de servicios aéreos en
relacion al Producto Bruto Interno. Este indicador pone en relacion el niimero de asientos y
frecuencias disponibles hacia cada destino servido -en un recorte temporal especifico- con
el namero de pasajeros atendidos en cada afio por cada uno de esos aeropuertos. Asimismo,
pondera con el nimero | al aeropuerto con mayor cantidad de pasajeros anuales del mundo
(Atlanta) y asigna un valor relativo a cada destino servido desde el aeropuerto analizado con
respecto a sus pasajeros. Finalmente, vincula el indicador de conectividad con el valor del
PBI del mismo afio y si existe un 10% de incremento interanual de esa relacion se estima un
aporte del 0,07% del Producto Bruto a la economia.

El valor del indicador de conectiv.™ ~ en relacion al PBI correspor "2t al afio 2023
present6 un incremento del 29% con respecto al afio 2022 debido al crecimiento de la oferta
de Aerolineas Argentinas, en el marco de la recuperaciéon del mercado aerocomercial
argentino luego del impacto del virus SARS-CoV-2 (Covid-19). Este aumento de la
conectividad gener6 un agregado de valor de USD 1.290.312.647 al PBI nacional.

wrismo facilitado por el transporte aéreo

El transporte aéreo es un factor determinante del producto turistico nacional e internacional.
La actividad turistica facilitada por la actividad aerocomercial es tenida en cuenta como uno
de los impactos cataliticos fundamentales dentro los beneficios del transporte aéreo.

El impacto del turismo por via aérea esta vinculado con el gasto y la estadia promedio de los
turistas residentes y no residentes. En este sentido, los turistas receptivos extranjeros y el
turismo interno son contabilizados como parte del impacto pos vo de la actividad aérea.
Sin embargo, los servicios aéreos también facilitan la salida de las personas residentes hacia
otros destinos, por lo que, el turismo emisivo es parte del impacto econdmico inverso del
transporte aéreo en las cuentas nacionales.

En términos econdmicos, los turistas receptivos internacionales y los turistas internos
transportados por Aerolineas Argentinas en el afio 2023 realizaron un aporte total de  USD
3.910.126.970 en las economias regionales de todo el pais. Como contrapartida, el turismo
emisivo que viajé6 en la Compafiia realizO un gasto turistico en el exterior de
USD1.155.164.265.

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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1 R¢ EC AS
1. lan C erativo Anual

Luego de haber atravesado un afio 2023 récord para la compafiia en pasajeros totales
transportados (14.0 millones, +5.2% versus afio 2019), se espera en el Plan Operativo Anual
2024 (POA) seguir creciendo en operacion, con una oferta superior en un 9% medida en
AKOS, +8% en Horas Block, y +6% en Pasajeros totales (14.9 millones).

El incremento de operacién se encuentra acompafiado al crecimiento de flota total en 2
aeronaves entre enero y diciembre con aeronaves mds eficientes y con mayor cantidad de
asientos ofrecidos: +5 Boeing 738MAX, -2 Embraer 190 y -1 Boeing 737-800).

Se planifica un factor de ocupacién similar para el 2024 versus el afio 2023 en un 84%. El
menor incremento de pasajeros versus horas block y akos se da porque durante el afio 2023
se renovo 2 aeronaves Airbus 330 y no se dispuso de las mismas  irante todo el afio. Durante
el afio 2024 habra una mayor operacidn internacional en funcién a la mayor disponibilidad
y generan menor cantidad de pasajeros tramo versus el incremento en horas operadas.

2, Cargas
Respecto al negocio Cargas, con la incorporacidn de 2 aeronaves B737-800 Cargueros

durante el afio 2023, se prevé transportar 37 mil toneladas d
2024 siendo asi un 38% superior al afio 2023.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18 de abril de 2024.

Presidente

Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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Estados contables por el gjercicio econdmico N° 34, iniciado el 1° de enero de 2023 y
finalizado el 31 de diciembre de 2023, presentados en forma comparativa

Expresados en moneda constante — pesos

Domicilio legal: Av. Rafael Obligado s/n, Terminal 4, piso 5°, Aeroparque Jorge Newbery
— Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.

Actividad principal: transporte aéreo de personas y/o mercancias.
Fecha de inscripcidn en el Registro Pablico de Comercio:
. Del estatuto: 26 de octubre de 1990.
De la ultima modificacién del estatuto: 29 de diciembre de 2020.
Numero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131.
Fecha en que se cumple el plazo de duracién de la Sociedad: 26 de octubre de 2089.
Informacidn de los entes controlante, controlados y vinculados en Nota 6.

Composicidn del capital (valor nominal — Nota 7):

. . o
Cantidad Tipos, valor nominal y N° de votos $
que otorgan
Escriturales, ordinarias y de valor
nominal $ 100 cada una, con derecho
a5 votos por accion.
230.088.798 | Clase A 23.008.879.800
588 | Clase B 58.800
3.911.119.898 | Clase C 391.111.989.800
1| Clase D 100
4.141.209.285 414 170 78R SO0
Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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Numero de inscripcion en 1a Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
ESTADODE SULT/ OS
por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023
comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

Ingresos por servicios prestados (Nota 3.17)
Costo de los servicios prestados (Anexo I)
Pérdida bruta

Gastos de comercializacion (Anexo 1)

Gastos de administracion (Anexo I)

Resultado de inversiones permanentes (Nota 10)

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado
por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda — RECPAM)

Otros ingresos y egresos netos (Nota 3.18)
Pérdida neta antes del impuesto a las ganancias
Cargo por impuesto a las ganancias (Nota 4)

Pérdida net= del ejercicio

Ejercicio finalizado el

31/12/2023

l

31/12/2022

$

1.129.084.285.393
(1.214.097.398.833)

1.066.209.384.921
(1.090.854.830.862)

(85.013.113.440) |  (24.645.445.941)
(124.909.703.946) | (101.933.188.912)
(55.84;  2.352) | (57.575.384.517)
(105.397.321) (656.935.912)
119.096.589.348 69.802.880.181
(25.708.242312) |  (21.229.353.741)
(172.482.470.023) | (136.237.428.842)
(4.132.508.799) (5.283.588.205)
(176.614.978.822) | (141.521.017.047)

Las notas y los anexos que se acompaiian forman parte integrante de estos Estados contables.

Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024 18/04/2024
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. 23 3 S¢ r i
Numero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NOTAS ALOSES Al S CONT S
al 31 de diciembre de 2023 comparativo con el gjercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTAS-4 EM Al ENTOS

5.1) Arrendan tos financieros

Al 31 de diciembre de 2023 existen seis contratos de adquisicion de aeronaves bajo la
modalidad arrendamiento financiero que se exponen en la linea “Aeronaves” del rubro
“Bienes de uso™:

Monto de la
Bienes V:llg; /(f;/x;toazl;le Vencimiento contrato Tasa(;\ nual deuda
° 12/2023
4 Airbus 330-200 105.309.041.448 Agosto y octubre de 2024 6,23/6,50 28.586.280.496

2 Boeing 737 Max 8 57.761.700.778 Noviembre y diciembre de 2025 7.41/7,55 21.679.180.255

Bienes Valor Contable Vencimiento contrat Tasa Monto de la
al 31/12/2022 ento contrato Anual % deuda 31/12/2022

4 Airbus 330-200 82.311.027.995 Agosto y octubre de 2024 6,23/6,50 37.546.872.829
2 Boeing 737 Max 8 41.606.469.625 Noviembre y diciembre de 2025  7,41/7,55 19.335.652.005

Los acuerdos prevén una opcién de compra a valores significativamente inferiores que los
precios de mercado, que podra ser ejercida por la Sociedad una vez canceladas todas las
obligaciones contractuales.

Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024 1R/0ADMA
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Numero de inscripci 1 General d¢ =~ ‘cia: 1.529.131
NOTA )S CON ¢ S

al 31 de diciembre de 2023 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 7 - ESTADO DE CAl  ALES (cont.)

b) Programa de Propiedad Participada — Dominio Fiduciario Banco de la Naci6n
Argentina Decretos 596/95 y 584/93: 588 acciones Clase B, de valor nominal AR$ 100
cada una, con derecho a 5 votos por accién (Prenda a favor del Estado Nacional);

c) Programa de Propiedad Participada — Dominio Fiduciario Banco de la Nacién
Argentina: | accidn Clase D, de valor nominal AR$ 100 cada una, con derecho a §
votos por accion (Prenda a favor del Estado Nacional).

A la fecha de emision de los presentes Estados contables, el altimo aumento de capital atin se
encuentra pendiente de inscripcion en la IGJ.

NOTA 8- RANS] RENCIAS DEL ESTADO NAC VAL

La Ley N° 26.466 prevé garantizar la continuidad y seguridad del servicio publico de
transporte aerocomercial de pasajeros, correo y carga, el mantenimiento de las fuentes
laborales y el resguardo de los bienes de las empresas mencionadas, estableciendo para ello
que el Poder Ejecutivo Nacional instrumentaria los mecanismos necesarios a los fines de
cubrir sus necesidades financieras.

Las Leyes N°26.412,26.422,26.466, 26.546, 26.728,26.784,26.895,27.008, 27.198, 27.341,
27.431,27.467,27.591 y 27.701, dispusieron que el Poder Ejecutivo Nacional transfiriera las
sumas de dinero necesarias a Aerolineas Argentinas S.A., Austral Lineas Aéreas - Cielos del
Sur S.A. y sus sociedades controladas, para garantizar la prestacién de los servicios, su
ampliacién y mejoramiento.

En diciembre de 2022, se publicé en el boletin oficial la Ley de Presupuesto N° 27.701, que
dispuso las transferencias del Estado para el ejercicio 2023.

En otro orden, la Ley N° 27.431, promulgada el 2 de enero de 2018, dispuso que Aerolineas
Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas - Cielos del Sur S.A. deberan procec

sus respectivos Estados contables todas las asistencias financieras que hubie

Estado Nacional y las que reciban en el futuro, como aportes efectuados a ¢

aumentos de capital, criterio consistente con el tratamiento dado en los Esta

31 de diciembre de 2014 y siguientes.

Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
Tomemans 18/04/2024 18/04/2024
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N jeneral de Justicia: 1.529.131
yC v AR S

al 31 de diciembre de 2023 comparativo con ¢l ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

A13- ONCU SOAIR 'MET (cont.)

Con independencia de la cuestion de la competencia, la Sociedad no reconoce la existencia de
tal deuda, dado que se trata de cantidades que ya fueron ol :to de compensacién con
anterioridad a la declaracion de Air Comet en situacion de Concurso de Acreedores, conforme
los registros contables de la Sociedad.

A este ltimo respecto, es de sefialar que, con anterioridad a la verificacion en el concurso de
Air Comet referido en el primer parrafo, la Sociedad ya habia compensado los créditos y
débitos entre ambas sociedades y por tal razon se verifico el saldo a favor de la Sociedad por
14 millones de Euros. Cabe destacar que, en el proceso concursal seguido ante el Juzgado de
lo Mercantil N° 7 de Madrid referido con anterioridad, dos peritos oficiales practicaron una
pericia y concluyeron que las sumas reclamadas por Air Cc 3t habian sido objeto de
compensacion a través de las cuentas “inter-company” cuyo saldo era favorable a la Sociedad.

Dado que ¢l proceso concursal termind sin que el Juzgado de lo Mercantil N° 7 de Madrid se
hubiera pronunciado sobre el fondo, el citado juzgado no alcanzé a pronunciarse sobre el
contenido de la citada pericia.

También hubo un procedimiento arbitral ante el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) iniciado por las sociedades espaiiolas Teinver
S.A., Transportes de Cercanias S.A. y Autobuses Urbanos del Sur S.A. contra la Republica
Argentina (Caso CIADI N° ARB/09/1) en relacién con la expropiacion de las acciones que
poseia Interinvest S.A. (controlada por Air Comet) en Aerolineas Argentinas S.A. y en las
restantes sociedades del grupo.

Con fecha 21 de julio de 2017 fue dictado un Laudo en el procedimiento arbitral en el que se
establecié una indemnizacion por una suma de U$S 320.760.000 mas intereses. Con fecha 17
de noviembre de 2017 la Republica Argentina presenté una solicitud de anulacién ante el
CIADI, y requirioé que se constituya un comité ad hoc, y que el Laudo sea anulado. E1 CIADI
rechazd la pretension de anulacién de la Republica Argentina con fecha 29 de mayo de 2019.

Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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Numero de inscripci 529.131
NOTA

al 31 de diciembre de 2023 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 14 -CO! ’RO! SOS ASUMIDOS (cont.)
14.4) Emision de v: res fi iciarios

Con fecha 20 de julio de 2023, el Directorio aprobé la constitucic de un programa global de
emisién de valores fiduciarios por hasta u$s 300.000.000 denominado “Global ARSA™,
destinado a cubrir los costos y necesidades financieras para proyectos como el plan de
restauracion de motores, reconfiguracion de cabina, wifi abordo, entre otros.

Dentro del mencionado programa, se aprobd la emision de un fideicomiso financiero
denominado “Global ARSA I” por un valor de u$s 100.000.000, para lo cual se contraté al
Banco Argentino de Desarrollo (BICE Fideicomisos) como organizador y administrador del
fideicomiso mencionado. En ese momento, de la evaluacion del mercado se desprendié que
la colocacién de valores negociables del tipo délar linked (pagaderos en pesos al tipo de
cambio de la fecha de vencimiento) resultaba una alternativa conveniente.

El 12 de octubre se obtuvo la aprobacion del Comision Nacional de Valores y se fijé6 como
fecha de salida al Mercado Abierto Electronico el dia 19 de octubre. Finalmente, la emision
fue por u$s 100.000.000, donde se recibieron 50 érdenes de colocacién por un valor de
u$s 96.350.000 de diversos tipos de inversores, por lo que se considerd una operacion exitosa.
Por otra parte, la Sociedad se adjudicé el remanente de las colocaciones por u$s 3.650.000. El
precio de corte fue al 100% del valor nominal y el costo financiero total antes de impuestos
qued6 determinado en 4,48%. La tasa de interés aplicable es del 3% y se abona de forma
trimestral. El capital se amortizard en 6 cuotas trimestrales cuyo primer vencimiento opera el
15 de julio del 2025, y el tltimo el 15 de octubre de 2026.

Al 31 de diciembre de 2023 el saldo adeudado, neto de la adjudicacion de la Sociedad,
asciende a § 79.067.680.645 y se incluye en las Notas 3.7 y 3.13.

Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024 18/04/2024
{¢]
AT°2F°6
Norberto Fabian Lombardo
Sindico Titular Presidente
A) Contador Piblico (UBA)
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Ano

Numero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NC ASALOSESTA )SC NTAI S
al 31 de diciembre de 2023 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA 7- EC OS OSTE 'RES AL ¢ RE

Excepto por lo mencionado en Notas precedentes, no existen otros hechos u operaciones
ocurridos entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de emision de los presentes Estados
contables, que puedan afectar significativamente la situacién patrimonial y financiera o los
resultados de la Sociedad a la fecha de cierre del presente ejercicio y que requieran ser
revelados.

Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestre informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024 e 18/04/2024
&)
Reg. ¢ T°2F°6
Sindico Titular Presidente

) Contador Piablica {UBA)
( °90 CPCECABA T°120F°18
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Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131

BIE} S DE USO

al 31 de diciembre de 2023 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

L€ A
Previsién Neto Netor nte 1
Valores de origen Depreciaciones desvalorizacid resultante al Al 31 1erev2l
n
Cuenta principal - - n (Aoexo E) 31122023 (***)
Al i"iti.".de' Aumentos Transferencias R::':::'::ﬁ;:‘;;;s Disminuciones Al t':ierfe_del Ac'i';';::::ls ol Del ejercitio Disminuciones Ac:'i:':_l:::l’ al
ejerticio ejercicio L {Anexo I) ™ N
!lCrCI(lll jg"ltlo
$

Aeronaves 215,672,047.102 - - 54.965.269.861 - 270.637.316.963 83.568.845.162 7.650.996.322 - 91.219.84].484 - 179.417.475.479 132.103.201.940
Motores 3.584.843.745 1.283.325.201 - 4.494,510.405 262,965,823 9.099,713,528 2.041.302.983 365.076.294 - 2.406.379.277 - 6.693,334.25] 1.543.540.762
Mantenimiento capitalizado 203.083,666.921 15,883.122.083 - 31.495.821.620 - 250.462,610.624 126,008.947 169 21.972.275.637 - 147,981.222.806 - 102481387818 77.074.719 752
Mantenimiento capitalizado bienes de terceros 65 643.109.899 5.847.940.82] - 4.096.336.150 - 75 587.386.910 53 643.377.258 8.438.947,689% - 62.082.824.947 - 13.504.561.963 11.999.232.641
Unidades principales 42.107.783.559 12.121.054.172 (16.378.305) - 4.346370.554 49.866.088.872 18.092.464.024 3.743.507.24% 1417 187345 204]18.783.928| 1,787.5%4.100 27.659.710.844 22.092.259.930
Simuladores 7426233820 - - 2.495,736.136 - 9.921.969.956 2,385.949.976 336.904,675 - 2.722.854.651 - 7.199.115.305 5,040.283.844
Equipos varios de tierma 2.789.549.831 21.016333 - - 14.455 906 2.796.510.258 2.084.715.005 64.867.537 6.360.599 2.143.221.943 - 653.288.315 705.234.826
Equpos de talleres, hangares y rampas 33.316.247 054 1.518.061.481 16.378.305 - 27.868.461 34.822.818.379 22.263.448.167 1.139.349.763 13.662.584 23.389.135.346 - 11.433.683.033 11 052.798.887
Vehiculos motorizados 3.638.004.910 49.923 196 - - 36110775 3.651.817.331 2.583 727.531 137.473.117 34.519.425 2.686.681.223 - 965.136.108 1054277379
Muebles y utiles 34.570.838.860 422.348 691 586 129 667 - 48.665 385 35 530.651.833 33042.036.116 1.095.262.830 48.665.385 34,088.633 561 - 1.442.018.272 1528.802.744
Edificios y meji sobre dads 72.935.923.004 . 395.340.037 8.456.802.363 - 81.788.065.404 18.324.098.395 2.576.303.4% - 20.900.402.391 - 60.887.663.013 54.611.824.109
Edificios y mejoras sobre terrenos propio (**} 2B.225.708.173 18.047.219 (7.129.344.685) (2.660.660.771) - 18.453.749.936 6.084.490.791 1.098.923.139 - 7.183.413.930 - 11.270.336.006 22.141.217.382
Terrenos (**) 11.998.972.494 - {6.924.064.878) (245.062.606) - 4.829845.010 - - - - - 4.829.845.010 11 998.972.494
Equipos de rampa 16.049.390.325 1.328.687.220 - - 9423 448 17.368.654.097 8.984.719913 774.910.219 8481.103 9.751.149.029 - 7.617.505.068 7064.670 412
Obras en curso 4.427.004.699 1.311.570.999 (3.843 161 606) - . 1 895414.092 - - - - - 1.895.414.092 4.427 004.699
Anticipas compra bienes de uso 2.175.431.898 1.004.220.902 - - - 3.179.652.800 - - - - - 3.179.652.800 2.175.431.898
Totales al 31/12/2023 747.645.156.294 40.809.318.318 {16.915.101.465) 103.098.753.198 4.745.860.352 869.892.265.993 379.108.622.990 49.394.797.967 1.528.876.441 426.974.544.516| 1.787.594.100 441.130.127.377 -
Totales al 31/12/2022 763.664.501.480 11027 467.910 - {22.107.300.185) 4939512911 747.645 156.294 321414.7495914 58.944.312.266 1.250439.190 379.108.622.950 1,923.059,605 - 366.613 473 699

{*) Disminuciones netas de amortizacion $ 3.216.983.911 ($ 3.689.073.721) de los cuales $ 1.640.165.298 (§ 3 689 073 721) corresponden a scrap (nota 3 18) y el resto a conceptos tales como ajustes de i

respectivamente (**) Transfa=iA~s g Propiedad de inversion (Anexo D)

(***) Valores netos de previsio

desvalorizacion.

Véase nuestro informe de fecha:

Reg

1R/04/2024

T°2F°6

)
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Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024
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Véase nuestro informe de fecha:

" Sindico Titular

18/04/2024

Contador Pablico (UBA)
CPCECABA T°120F°18

por $ 1.576.818.613 al 31 de diciembre de 2023 y 2022
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Nimero de registro en la Inspeccién General d
ACTIVOS INTANGIBLE>

al 31 de diciembre de 2023 comparativo con el

(en moneda constante - pesos)

.|
.529.131

rcicio anterior

Ane B
alores de origen Amorti
. .. . L. C . Acumuladas al cierre | Neto resultante al | Neto resultante al
Cuentn principal Al !nn:l.o'del Aumentos Al clnerl:e.del Acumn]n!hs 'nl'lmno Del ejercicio del 31/12/2023 31/12/2022
ejercicio ejercicio del ejercicio (Anexo Iy L
ejercicio
$
delizar (1) 768.875.190 134.363.073 903.238.263 - - - 903.238.263 768.875.190
pgrade técnico SAP (1) 610.384.252 " 610.384.252 - - - 610.384.252 610.384.252
stema de revennue accounting (1) - 163.476.040 163.476.040 - - - 163.476.040 -
nart Kargo 569.725.357 - 569.725.357 331.930.616 114.141.477 446.072.093 123.653.264 237.794.741
AP RRHH (1) - 108.913.856 108.913.856 - - - 108.913.856 -
cencias e implementacion 135.346.366 - 135.346.366 83.463,598 27069274 110.532.872 24.813.494 51.882.768
sic Load (actualizacién equipos FSS E190) 100.717.699 - 100.717.699 78.895.534 20.143.539 99.039.073 1.678.626 21.822.165
1se Digital 2701.164 473 - 2.701.164 473 1.998.099.660 703.064 813 2.701.164.473 - 703.064.813
stema AMOS 1.697.239.199 1.697.239.199 1.461510.112 235.729.087 1.697.239.199 . 235.729.087
erolineas Digital 656.252.543 - 656.252.543 525.002.047 131.250.496 656.252.543 - 131.250.496
srtalecimiento infraestructuras 618.073.375 - 618.073.375 562.030.792 56.042.583 618.073.375 - 56.042.583
stemna ERP — SAP 11.690.817.132 - 11.650.817.132 11.690.817.132 - 11.690.817.132 - -
stema Lido Flight Lufthensa Systems 98].769.525 - 981.769.525 981.769.525 - 981.769.525 - -
istema SABRE Interact 258.884.039 - 258.884.039 258.884.039 - 258.884.039 - -
tros sistemas 350.034.671 - 350.039.671 281.664.025 44209347 325.873.372 24.161.299 68.370.646 I
otales al 31/12/2023 21.139.283.821 406.752.969 | 21.546.036.790 18.254.067.080 1.331.650.616 19.585.717.696 1.960.3)¢
otales al 31/12/2022 21.139.283.821 - 21.139.283.821 16.712.690.913 1.541.376.167 18.254.067.080
(1) Proyecto en proceso de implementacion.
Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024 18/04/2024 18/04/2024
ACION
Reg AT°2F°6
IVIATUEIO CAIUATUO L OUvIn
Sindico Titular Presidente
A) Contador Pablico (UBA)
F° 90 CPCECABA T°120F°18
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Numero de registro en la lnspeccion General de Justicia: 1.529.131
NVER! ONES
al 31 de diciembre de 2023 comparativo con el ejercicio anterior

(en moneda constante - pesos)

Anexo C
3171212023 31/12/2022
CARACTERISTICAS Informacién sobre el ente Porcentaje de
Denominncién / emisores DE LOS YALORES Valor de Valor ULTIMO ESTADO CONTABLE participacid Valor registrado
Val costo (5) registrado Domicilio legal Actividad principal G . P snbre el R
or . . . anancia Atrimonio | capital social
nominal Cantidad Fecha Capital soclal (Pérdida) neta neto
3 $ s
INVERSIONES CORRIENTES
Acciones con cotizacion (1) - 21.646 - 190.635 414 - - - - - - - 113.658.191
Fondos Pellegrini (2) 176.609.699.599 - - - - - - - -
176.800.335 013 113658.191
INVERSIONE CORRIENTES
Sociedades cor las
Acci ordin inativas sin cotizacién
Optar Operador Mayorista de Servicios
Turisticos $.A U. (3) $1 6.029.531 5.675.533 - | Suipacha 1067 - CABA. Explotacion turistica 31.12.2023 155.398.723 (105.397.321) (2.066.729) 100% 103.330.590
Air Patagonia Lineas Aéreas del Sur S.A. (3) $1 514.866 1.104.498 270.470 | L.N. Alem 1134 - Transporte agreo 31.12.2015 514918 - - 100% 842.264
Otros valores mobitianos (4) - - - 6711850 - - - - - 5533879
6.982.320 109.706.733
51; Incluye saldos en moneda extranjera expuestos en el Anexo G
2) Secompone de:
Fondo Valor de cuota Cantidad de cuota 31-12-2023
Pel leg 2 Pesos — C lase B - Pesos 10,237621 20.951.091 5. 356.4
Pelleg scc16n F.C 1. - Clase C - Pesos 9,212124 3412.969.658,95 31 440.699 706
Pelleg aFijjali F.C.I - Clase B - Pesos 6,461213 14.353.751.139,13 92.742.643.459
1)  Estados 's no auditados el 31 de diciembre de 2023, se incluyen $ 2.066.729 en Otros fasivcs (Nota ..
4) Incluye: 1 moneda extranjera por $6.701.344 y $4.584.877 al 31 de diciembre de 2023 y 2022 respectivainente expuestos en el Anexo G
5) Expresa . - Jos historicos
Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
vamamnnng 18/04/2024 18/04/2024
y ’ ACION
Reg. AT°2F°6
Norberto Fabian Lombardo
Sindico Titular Presidente
4) Contador Publico (UBA)

Fo 90 CPCECABA T°120F°18
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Numero de registro en la Insneccidn General de Justicia: 1.529.131
F Y N1
al 31 de diciembre de 2023 comparativo con el gjercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

Anexo E (cont.)
Se compone de: 31-12-2023
- Cargo a resultados incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado
por exposici6n a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda — RECPAM) 1.106.718.021

- Cargo a resultados por revaluacién de saldos en moneda extranjera incluido en Resultados

financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicién a los cambios en el poder
adquisitivo de 1a moneda — RECPAM) 24.428.719.610
25.535.437.631

Se compone de:
- Cargo a resultados por revaluacion de saldos en moneda extranjera incluido en Resultados
financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicién a los cambios en el poder

adquisitivo de la moneda— RECPAM) 13.834.718.708

- Cargo a resultados incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el
resultado por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda — RECPAM) 4.462.309.623
18.297.028.331

Se compone de:
- Cargo incluido en Otros ingresos y egresos, netos “Juicios y contingencias™ 16.185.719.739
- Cargo a resultados por revaluacién de saldos en moneda extranjera incluido en Resultados

financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicion a los cambios en el poder

adquisitivo de la moneda — RECPAM) 2.194.814.274
- Reclasificacion patrimonial 1.460.280.125
- Cargo aresultados incluido ¢n Otros ingresos y egresos, netos “Diversos” 2.893.985
- Cargo a resultados incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el

resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda — RECPAM) 438.902.049

20.282.610.172

Se compone de:

- Utilizaciones 4.842.876.129

- Recunpero incluido en la linca “Impuestos, tasas y contribuciones™ (Anexo 1) 317.682.703
5.160.558.832

Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
18/04/2024 18/04/2024

ACIOM
.T°2F°6

Sindico Titular Pressdente
) Contador Publico (UBA)
© 90 CPCECABA T°120F°18
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Buenos Aires, Argentina www.kpmg.com.ar

VFORME DE OS AUDITORES INDEPE? NTES

A los Seriores Presidente y Directores de

Aecrolineas Argentinas S.A.

Domicilio legal: Av. Rafael Obligado s/n, Terminal 4, Piso 5, Aeroparque Jorge Newbery
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT: 30-64140555-4

Informe sobre la auditoria de los estados contables
Opinién

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Aerolineas Argentinas S.A. (en adelante “la
Sociedad”), que comprenden el estado de situaci6n patrimonial al 31 de diciembre de 2023, los estados
de resultados, de evolucidn del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa
fecha, asi como la informacidén contenida en las notas explicativas 1 a 17 incluyendo un resumen de las
politicas contables significativas y los anexos A, B, C, D, E, G e I que se presentan como informacién
complementaria.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion patrimonial y financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023, asi como
los resultados de sus operaciones, las variaciones en su patrimonio neto y el flujo de efectivo por el
gjercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales vigentes en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Reptiblica Argentina.

Fundamento de la opinion

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con las normas de auditoria establecidas en la seccion
II1.A de la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas (“FACPCE”) adoptada por la Resolucién C.D. N°® 46/2021 del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“CPCECABA™). Nuestras
responsabilidades de conformidad con dichas normas se describen en el apartado “Responsabilidades
de los auditores en relacioén con la auditoria de los estados contables™ de este informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Codigo de Etica del CPCECABA junto
con los requerimientos que son aplicables a las auditorias de estados contables en Argentina.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base adecuada y
suficiente para sustentar nuestra opinién profesional.

Enfasis sobre necesidad de financiamiento

Llamamos la atencién sobre las revelaciones incluidas en la nota 12 a los estados contables, que
describen que la Sociedad ha incurrido en una pérdida neta de $ 176.614.978.822 en el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2023, registrando a su vez un patrimonio neto negativo de
$ 170.142.091.363 a esa fecha. A raiz de la mencionada situacion, la Sociedad requiere de aportes
periddicos de su accionista mayoritario, el Estado Nacional, para continuar con el normal
desenvolvimiento de sus operaciones hasta que la implementaci6én de los planes de negocios previstos
permita mejorar la situacién econémica y financiera de la Sociedad. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacion con esta cuestion.

© 2024 KPMG, una sociedad argentina y firma miembro de Ia organizacion global de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG
International Limited, una entidad privada inglesa limitada por garantia que no presta servicios a dientes. Derechos reservados.



Informacion distinta de los estados contables y del informe de auditoria

La Direccion de la Sociedad es responsable de la otra informacién, que comprende la Memoria del
Directorio, pero que no incluye los estados contables y nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados contables no cubre la otra informacién y no expresamos ningtn tipo
de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ella.

En relacién con nuestra auditoria de los estados contables, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién y considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacion y los estados
contables o el conocimiento obtenido durante nuestra auditoria, o si la otra informacién parece contener
incorrecciones significativas.

Si, basandonos en el trabajo realizado, concluimos que existe una incorreccion significativa en la otra
informacién en lo que es materia de nuestra competencia, estamos obligados a informarlo. No tenemos
nada que comunicar en este sentido.

Responsabilidad de la Direccion en relacion con los estados contables

La Direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados contables de
conformidad con las normas contables vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica
Argentina, y del control interno que la Direccién considere necesario para permitir la preparacién de
estados contables libres de incorreccién significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados contables, la Direccion es responsable de la evaluacion de la capacidad
de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, excepto si la Direccién tuviera intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados contables

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estdn
libres de incorrecciones significativas, debidas a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un altto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con la referida Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE siempre
detecte una incorreccion significativa cuando ella exista.

Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman baséndose en los
estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la referida Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria.

También:

- ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables
debidas a errores o fraude, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria que respondan
a dichos riesgos, y obtenemos elementos de juicio adecuados y suficientes para sustentar nuestra
opinidn profesional. El riesgo de no detectar una incot i
mas elevado que en el caso de una incorreccién debida a error, ya que el fraude puede involucrar
colusion, falsificacién, omisién intencional, manifestaciones falsas o elusion del control
interno.



Obtenemos un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con la finalidad de
disefiar los procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el
propésito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccién.

Concluimos sobre la aplicacion apropiada, por parte de la Direccidn, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad de continuar como una
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en los estados contables o, si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la estructura, el contenido y la presentacion de los estados contables en su conjunto,
incluyendo las revelaciones, y si los estados contables representan las transacciones, los hechos
y las circunstancias subyacentes de manera que se logre una presentacién razonable.

Nos comunicamos con la Direccidén de la Sociedad en relacion con, entre otras cuestiones, la
estrategia general de la auditoria, y Jos hallazgos significativos de la misma, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en €l transcurso de la
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a.

los estados contables adjuntos se encuentran pendientes de transcripcion al libro Inventario y
Balances, y surgen de las registraciones del sistema contable de la Sociedad;

hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de origen delictivo y
financiacion del terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por la
FACPCE, y

al 31 de diciembre de 2023, 1a deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino
al Sistema Integrado Previsional Argentino que surge de los registros contables ascendia a
$ 6.211.885.342 no registrandose deudas exigibles a dicha fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18 de abril de 2024

Reg. ¢ ‘ABAT°2F°6
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Auditoria General de la Nacion

INFORV DE AUDI ORIA EMI O POR EL AUDITOR N\NDI ENDIEN E

A los Sefiores Directores de

Aerolineas Argentinas S.A.

CUIT Nro: 30-64140555-4

Domicilio Legal: Av. Rafael Obligado s/n, Terminal 4, Aeroparque J. Newbery
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre la auditoria de los Estados Contables
Opinion

En ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 118 de la Ley 24.156, la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION audité los Estados Contables de
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. (ARSA), que comprenden el estado de situacién
patrimonial al 31 de diciembre de 2023, el estado de resultados, el estado de evolucién del
patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio econdémico
finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y

otra informacién explicativa incluidas en las notas 1 a 17 y anexos A, B, C, D, E, Ge L.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de
diciembre de 2022 son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el proposito de que se interpreten exclusivamente en

relacion con las cifras y con la informacién del ejercicio econdémico actual.

Los Estados Contables adjuntos, presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. al 31 de
diciembre de 2023, asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo
de su efectivo correspondientes al ejercicio fini za ¢ 1a, de  mfi

Normas Contables Profesionales Argentinas vigentes.
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Fundamentos de la opinién

Se ha llevado a cabo la auditoria de acuerdo con las normas de Control Externo Financiero
Gubernamental aprobadas por la Auditoria General de la Nacion (Resolucién 185/2016-
AGN), dictadas en virtud de las facultades conferidas por el articulo 119 inc. d) de la Ley
24.156 y con las normas de auditoria establecidas en la seccion lILLA de la Resolucién
Técnica 37 de la FACPCE, adoptada por la Resolucién C.D. 46/2021 del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CPCECABA). La responsabilidad del auditor, de acuerdo con dichas normas se describe
mas adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
los Estados Contables”. La AUDITORIA GENERAL DE LA NACION es un ente
independiente de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A y se han cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del Cédigo de Etica del
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, de
la Resolucién Técnica 37 de la FACPCE, adoptada por la Resolucién C.D. 46/2021 del
CPCECABA y el Cédigo de Etica de la AGN.

Se considera que los elementos de juicio obtenidos proporcionan una base suficiente y

adecuada para la opinion.
nfasis sobre la financiaciéon de las operaciones

Sin modificar la opinidn, se destaca la informacién contenida en la nota 8 a los Estados
Contables adjuntos, que indica que durante el presente ejercicio la asistencia financiera del
Estado Nacional percibida ha ascendido a $ 6.000.000.000, correspondiente a partidas
presupuestarias del afio 2022. A su vez, se han devengado durante al afio 2023
$40.500.000.000, (valores histdricos), quedando pendiente de percibir al cierre del
ejercicio $ 42.479.963.667, correspondientes a aportes devengados en 2022 y 2023. A la
fecha del presente informe no se han realizado nuevos fi

Estado Nacional.
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Asimismo, se indica en la Nota 12 a los Estados Contables que, durante el presente
ejercicio la Sociedad reconocié una pérdida neta de $ 176.614.978.822. A dicha fecha el
patrimonio neto es negativo en $ 170.142.091.363, los resultados no asignados acumulan
pérdidas por $ 1.816.074.567.553 y el capital de trabajo presenta un déficit de
$249.654.996.582 y un incremento del Flujo de Efectivo de $ 89.134.728.724 segin el

Estado respectivo.

Teniendo en cuenta lo sefialado, y la evolucién en los ultimos afios de los conceptos
mencionados, la capacidad de la Sociedad de financiar sus operaciones y cancelar sus
pasivos, se halla supeditada al mantenimiento de los recursos aportados por el Estado
Nacional acorde a la Ley N° 26.466, la cual establece que para garantizar la prestacion de
los servicios, su aplicacion y mejoramiento, el Poder Ejecutivo Nacional instrumentara los

mecanismos necesarios a los fines de cubrir las necesidades financieras de la Sociedad.

Informacién distinta de los esta s contables y del informe de auditoria

correspondiente

La direccién de la Sociedad es responsable de la Memoria Anual. Esta otra informacion no
es parte de los estados contables ni del informe de auditoria correspondiente.

La opinién sobre los estados contables no cubre dicha informacién y, por lo tanto, no
expreso ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.
En relacion con la auditoria de los estados contables, la responsabilidad del auditor es leer
esa otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre
la otra informacion y los estados contables o el conocimiento obtenido en la auditoria o si
parece que existe una incorreccién significativa en la otra informacion. Si, basandose en el
trabajo realizado se concluye que existe una incorreccion significativa en la otra
informacion, el auditor estd obligado a informar de ello. No teniendo nada que informar al

respecto.



Auditoria General de la Nacion

Responsabili 1d dela ireccién en relacion con los Estados Contables

La Direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los Estados
Contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas y
del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de Estados

Contables libres de incorrecciones significativas.

En la preparacién de los estados contables, la Direccidn es responsable de la evaluacién de
la capacidad de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con dicha
condicién y utilizando el principio contable correspondiente, excepto si la Direccion
tuviera intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existiera

otra alternativa realista.
esponsabilida del auditor en relacion con la au toria de los Estados ont: les

La responsabilidad del auditor consiste en obtener una seguridad razonable de que los
Estados Contables en su conjunto estan libres de incorreccion significativas y emitir un
informe de auditoria que contenga su opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las normas de
Control Externo Financiero Gubernamental aprobadas por la Auditoria General de la
Nacién (Resolucion 185/2016-AGN), dictadas en virtud de las facultades conferidas por el
articulo 119 inc. d) de la Ley 24.156 y la Resolucion Técnica 37 de la FACPCE, adoptada
por la Resolucion C.D. 46/2021 del CPCECABA, siempre detecte una incorreccion
significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica 37 de la FACPCE,
adoptada por la Resolucién C.D. 46/2021 del CPCt ¢ A el a tor ca

profesional y mantiene una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
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También:

a) Identifica y evalda los riesgos de incorreccion significativa en los estados contables,
disefia y aplica procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtiene
elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para su opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccién significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas
o la elusién del control interno.

b) Obtiene conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcion de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evalua si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion de
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.

d) Concluye sobre lo adecuado de la utilizacion por la direccion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basindose en los elementos de juicio obtenidos, concluye
sobre si existe o no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de AEROLINEAS
ARGENTINAS S.A. para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluye que
existe una incertidumbre significativa, se requiere que llame la atencion en el informe de
auditoria sobre la informacién expuesta en los estados contables o, si dicha informacion
expuesta no es adecuada, que exprese una opinion modificada. Las conclusiones se basan
en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha del informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa
en funcionamiento.

e) Evalia la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables,
incluida la informacién revelada, y si los estados contables representan las transacciones y

hechos subyacentes de un modo que logren une resentacion razonat
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f) Se comunica a la direccién en relacion con, entre otras cuestiones, la estrategia general
de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

También se proporciona a la direccion una declaracion del cumplimiento de los

requerimientos de ética aplicables relacionados con la independencia.
- Informe sobre otros requerimientos legales y regl: ientarios

a) Los estados contables adjuntos se encuentran pendientes de transcripcién al libro

Inventarios y Balance, y surgen de las registraciones del sistema contable de la Sociedad.

b) Al 31 de diciembre de 2023, la deuda devengada a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino correspondiente a jubilaciones, que surge de los registros contables

de la Sociedad ascendia a la sumade $ 6.211.885.342, no siendo exigibles a dicha fecha.

c) Conforme lo establecido por la Resolucion N° 49/12 de la AUDITORIA GENERAL DE
LA NACION, se han aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacion del terrorismo previstos en la Segunda Parte de la Resolucion C.D. N°® 77/11-
Anexo B. I1.-, del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires.

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 18 de abril de 2024.

BA.
F° 222






Para la realizacion de nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en
el titulo 1. ; hemos revisado el trabajo efectuado por el auditor externo, Auditoria
General de la Nacién cuyo Informe sobre los Estados Contables, fue emitido con
fecha 18 de abril de 2024, quién ha efectuado su examen de conformidad con las
normas de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacién
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas, limitando nuestra
responsabilidad a dicha fecha. Se sefiala ademas que mediante Resolucion N°:
55/24, de fecha 22/05/2024, el Colegio de Auditores Generales de la Nacion procedio
a su aprobacién.

Cabe sefalar que los Estados Contables mencionados en el titulo |, también fueron
auditados por KPMG, cuyo informe de fecha 18/04/2024, es de similar tenor que el
emitido por la Auditoria General de la Nacion.

Nuestra revisidon incluyé la verificacion de la planificacién del trabajo, de la
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los
resultados de la auditoria efectuada, observando que se han tenido en cuenta
valoraciones de riesgo implicito y del control interno imperante. Una auditoria
consiste principalmente en aplicar procedimientos analiticos a la informacién
contable y en efectuar indagaciones a los responsables de las cuestiones contables
y financieras.

No emitimos opinién respecto de la razonabilidad de los criterios y decisiones
empresarias, dado que las cuestiones de gestion no son materia del presente
informe y se encuentran en la érbita de la exclusiva responsabilidad del Directorio y
de la Asamblea de Accionistas.

lll. Parrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinién, ponemos énfasis en que conforme se indica en la nota
12 a los estados contables, la Sociedad reconoce una pérdida neta de $
176.614.978.822 en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, registrando a
su vez un patrimonio neto negativo de $ 170.142.091.363, los resultados no
asignados acumulan pérdidas por $ 1.816.074.567.553 y el capital de trabajo
presenta un déficit de $ 249.654.996.582, a esa fecha. La Sociedad requiere de
aportes periédicos de su accionista mayoritario, el Estado Nacional, para continuar
con el normal desenvolvimiento de sus operaciones hasta que la implementacién de
los planes de negocios previstos permita mejorar la situacién econémica y financiera
de la Sociedad.

En el caso que el Poder Ejecutivo Nacional, no efectie los aportes suficientes,
incurriria, en el incumplimiento total o parcial de las obligaciones emergentes de la

mencionada Ley, con eventual riesgo de hacer incurrir a la empresa, en las
previsiones de los articulos 94 y 206 de la Ley General de Sociedades.



Asimismo, se destaca la informacion contenida en la nota 8 a los Estados Contables,
que indica que durante el presente ejercicio, la asistencia financiera del Estado
Nacional percibida ha ascendido a $ 6.000.000.000, correspondiente a partidas
presupuestarias del afno 2022. A su vez, conforme lo dispuesto por los articulos 2, 3
y concordantes de la Ley N° 26.466, se han devengado durante el afio 2023
$40.500.000.000, (valores histéricos), que se expone en el Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto, quedando pendiente de percibir al cierre del ejercicio $
42.479.963.667, correspondientes a aportes devengados en 2022 y 2023. A la fecha
del presente informe no se han realizado nuevos desembolsos de fondos por parte
del Estado Nacional.

IV. Informacion distinta de los Estados Contables y del Informe de la
Comision Fiscalizadora correspondiente.

La Direccion de la Sociedad es responsable de la Memoria Anual. Esta otra
informacién no es parte de los Estados Contables y la opinién sobre los mismos, no
cubre dicha informacién. De [a lectura de esa otra informacién no surge
incongruencia significativa entre la otra informacién y los estados contables.
Asimismo, hemos verificado que la Memoria correspondiente al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2023, contiene la informacién requerida por el art. 66 de la Ley
General de Sociedades y normas de la IGJ, y en lo que es materia de nuestra
competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la
Sociedad y otra documentacidn pertinente, siendo las afirmaciones sobre hechos
futuros responsabilidad exclusiva del Directorio.

V. Responsabilidad de la Direccion en relacion con los Estados Contables

La Direccion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
Estados Contables correspondientes al ejercicio mencionado precedentemente, de
conformidad con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, asi como también del control interno que considere
necesario para permitir la preparacion de los estados contables libres de
incorrecciones significativas.

En la preparacion de los estados contables, la Direccién es responsable de la
evaluaciéon de la capacidad de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A para continuar
como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las
cuestiones relacionadas con dicha condicién y utilizando el principio contable
correspondiente, excepto si la Direccién tuviera intencién de liquidar la Sociedad o
de cesar sus operaciones, 0 bien no existiera otra alternativa realista.

VI. Responsabilidad de la Comision Fiscalizadora en relacién con la
auditoria de los Estados Contables y la revision de la Memoria
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Nuestros objetivos consisten en obtener una seguri 1d razonable de que los estados
contables en su conjunto estan libres de incorreccién significativa, debida a fraude o
error, que la memoria cumple con las prescripciones legales y reglamentarias y emitir
un informe de Comisién Fiscalizadora que contenga nuestra opinién. Seguridad
razonable, es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE siempre
detecte una incorreccién significativa cuando ella exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados contables.

Como parte de los controles sobre los estados contables, de conformidad con la
Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

a) ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los
estados contables, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccioén significativa debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion significativa debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente errébneas o la elusion del
control interno.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para el desarrollo de
tareas de auditoria con el fin de disefiar procedimientos que sean apropiados en
funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la
razonabilidad de las estimaciones contables y revelaciones relacionadas
efectuadas por la Direccién.

d) Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por la Direccion, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de comisién fiscalizadora
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados contables o, si
dicha informacién no es apropii ) r (

Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta ia
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fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden
ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados
contables, incluida la informacion revelada, y si los estados contat s
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una
presentacion razonable.

f) Nos comunicamos con la Direccion en relacion con, entre otras cuestiones, la
estrategia general de la planificacion y ejecucion de los procedimientos de
auditoria como sindicos y los hallazgos significativos de la labor de fiscalizacion,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifiquemos en el transcurso de la actuacién como sindicos.

VIl. Informe sc re otros i y

Los Estados Contables mencionados en el apartado |. surgen de los registros
contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con las normas legales.

Hemos realizado las restantes tareas de control de legalidad previstas por el Articulo
294° de la Ley N°®: 19.550, que consideramos necesarias de acuerdo con las
circunstancias, incluyendo entre otras, el control de la constitucién y subsistencia de
la garantia de los directores, que resulta de la aplicacién de la Resolucién General
de la Inspeccion General de Justicia N° 7/2015. no teniendo observaciones que
formular al respecto.

En relacion a los procedimientos sobre prevenciéon de lavado de activos y
financiacién del terrorismo, hemos verificado la aplicacién por parte de la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION de los procedimientos previstos en las
normas profesionales emitidas por el C.P.C.E.C.A.B.A.

A la fecha de emisién del presente informe, los Esta )s Contables adjuntos se
encuentran pendientes de transcripcidn en el libro de Inventario y Balances, y surgen
de las registraciones del Sistema Contable de la Sociedad.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18 de abril de 2024

Dr. Marcelo Eduardo Couvin

Sindico Titular



Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 25 de julio de 2024

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 18/04/2024 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2023 perteneciente a
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. CUIT 30-64140555-4, intervenida por el
Dr. CARLOS FERNANDO BRUNO. Sobre la misma se han efectuado los
controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion
profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no
implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dr. CARLOS FERNANDO BRUNO
Contador Publico (U.B.A))
CPCECABA T° 198 F° 90

Firma en caracter de socio

Auténoma de Buenos Aires

— declarando el siguiente cédigo: D4i6f6e

KPMG

T°2F°6

SOCIO

Legalizacion N° 899101
Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
@ interviniente a través de internet y la misma reiine los controles b s hacnene e s e o7
- . de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes e P . ;::im

cCoNs GJ (@) y certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente e MWWMRE;:::J
R s documento puede constatar su validez ingresando a - Py : Eﬁ:}
Econémicas de la Ciudad www.consejo.org.ar/certificaciones /validar.htm avan 00 L] M b R




Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 19 de septiembre de 2024

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 18/04/2024 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 31/12/2023 perteneciente a
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. CUIT 30-64140555-4, intervenida por el
Dr. JOSE VALENTIN MONDOLO. Sobre la misma se han efectuado los
controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion
profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no
implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dr. JOSE VALENTIN MONDOLO
Contador Publico (U.N.Cba.)
CPCECABA T° 242 F° 222

Firma en caracter de socio
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

T°1F°1
SOCIO
Legalizacion N° 946841
Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
@ interviniente a través de internet y la misma reiine los controles e rocrene e e AN (52
= ° de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes e e :i::"‘_l
conNns GJ (@) v certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente e e '"'wwﬁ%

Profesienal de Ciencias
Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires
.|
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