= 2

Aerolineas
Argentinas

Sociedad Anonima

Memoria y Estados Contables
al 31 de diciembre de 2024




Aerolineas Argentinas
Sociedad Anéonima

Memoria y Estados Contables
Al 31 de diciembre de 2024 y por el ejercicio finalizado en esa fecha



Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

INDICE

Memoria

Estados Contables al 31 de diciembre de 2024 y por el ejercicio finalizado en esa fecha,
presentados en forma comparativa

Estados Contables bésicos
Estado de situacion patrimonial
Estado de resultados
Estado de evolucién del patrimonio neto
Estado de flujo de efectivo

Informacién complementaria

Notas
Anexos

Informe de los auditores independientes

Informe de la Comision Fiscalizadora



Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Memoria
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
(Informaci6n no auditada y no cubierta por el informe de los auditores independientes)

Sefiores Accionistas de
Aerolineas Argentinas S.A.

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de
Aerolineas Argentinas Sociedad An6nima, somete a vuestra consideracion esta Memoria, el
Estado de Situacion Patrimonial, los Estados de Resultados, de Evolucién del Patrimonio Neto
y de Flujo de Efectivo, las Notas y Anexos de la Sociedad, correspondientes al ejercicio
econémico N° 35 finalizado el 31 de diciembre de 2024, sus comparativos 2023, asi como
también los informes de los auditores independientes y de la Comisién Fiscalizadora.

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Aerolineas Argentinas S.A. (en adelante, la “Sociedad”, “ARSA” o la “Compaiiia™) es la
aerolinea con mayor trayectoria en la Repuablica Argentina, acumulando mas de 70 afios de
experiencia en el servicio publico de transporte aerocomercial de pasajeros, correo y carga.
Sumado a esto, desarrolla importantes actividades complementarias, como la prestacién de
servicios aeroportuarios operacionales, rampa, mantenimiento de aeronaves y capacitacion para
tripulaciones técnicas propias y de otras aerolineas.

Fundada el 7 de diciembre de 1950 mediante el Decreto N° 26.099, fue privatizada en 1990 y,
posteriormente, el Estado Nacional recuperd su control mediante la Ley N° 26.466, sancionada
el 24 de diciembre de 2008.

Aunque el Estado Nacional se transformé en su principal accionista, esto no alterd, conforme a
lo establecido por el articulo 149 del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion y el articulo 128
de la Ley N° 27.591, su naturaleza juridica de Sociedad Anénima regida principalmente por las
normas y principios del derecho privado, en particular, por los términos del capitulo II, seccion
V, de la Ley General de Sociedades 19.550, t.0. 1984 y sus modificaciones. Sin perjuicio de
que posee controles de la Auditoria General de la Nacién, de la Sindicatura General de la Nacion
y de los restantes 6rganos rectores de Administraciéon Financiera, conforme lo previsto en la
Ley N° 24.156.
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1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD (cont.)

La mision de la Sociedad es ser una compaiiia aérea lider en su industria, promoviendo la
conectividad dentro de Argentina y a nivel internacional, contando con una extensa red de rutas
que abarca los mercados de América y Europa, desempefiando un papel estratégico en el
desarrollo econémico y social del pais, l1a integracién territorial y la vinculacién con el mundo,
garantizando a la vez su viabilidad y sustentabilidad econémica. La Compaiia tiene como
objetivo ofrecer una propuesta amplia y atractiva de vuelos y frecuencia que priorizan la
atencion al cliente y cumplen con los més altos estdndares de calidad y servicio, fomentando el
turismo, la cultura y los negocios, dentro y fuera del pas.

Los valores de la Sociedad son: (i) Seguridad: la Compania cumple con los mas altos
estindares de seguridad. (ii) Atencién al cliente: prioriza el servicio y la atencién que brinda
en cada etapa de la experiencia de viaje de sus clientes. (iii) Modernizacién: apunta a la
continua mejora y modernizacion de procesos en pos de la calidad de los productos y servicios
y la reduccion de costos en un mercado cada vez mds competitivo. (iv) Transparencia: aplica
procedimientos de acceso publico y visibles, promoviendo la transparencia en cada contratacién
y (v) Eficiencia y rentabilidad trabaja para ser una compaiia eficiente, optimizando recursos,
reduciendo costos y potenciando la productividad.

2. CONSIDERACIONES PREVIAS
2.1. Consideraciones macroeconomicas

A efectos de una adecuada interpretacién de la informacién comparativa anual 2024 vs 2023,
hay que tener en cuenta que la evolucién de la actividad de ARSA se encuentra estrechamente
vinculada a las condiciones macroeconémicas imperantes en la Reptblica Argentina, dado que
la mayor parte de nuestros ingresos se generan a nivel local. En este contexto, los cambios en
el entorno econémico, politico y regulatorio del pais han tenido un impacto significativo sobre
la situacion patrimonial y los resultados financieros de la Sociedad.

El afio 2023 en la Repiblica Argentina se caracterizé por el incremento y potenciacién de
diversos problemas histdricos de la economia del pais (alta inflacién, presion devaluatoria sobre
el peso argentino, spread entre el délar oficial y los d6lares financieros, déficit fiscal, alto riesgo
pais, etc.), asi como situaciones de caracter extraordinario, como la peor sequia de los dltimos
50 afios, que afectaron muy gravemente el ingreso de délares por exportacion, potenciando la
falta de reservas en el BCRA, y presionando una devaluacion del peso argentino.
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2. CONSIDERACIONES PREVIAS (cont.)
2.1. Consideraciones macroeconémicas (cont.)

A continuacién, detallamos los incrementos anuales de las principales variables
macroecondmicas durante el aiio 2023:

o Inflacién minorista: +211%
e Inflacién mayorista: +276%
o Incremento de la cotizacién del délar: +356%

En materia inflacionaria, se observaron niveles muy elevados, con una aceleracién de los
precios en el ltimo trimestre de 2023 y el primer bimestre de 2024.

En materia cambiaria, a mediados de diciembre de 2023 el nuevo Gobierno electo sincerd el
valor de nuestra moneda, produciendo una muy importante devaluacién.

Segiin el ultimo informe mensual del Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE),
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) en febrero de 2025, la
actividad econémica del ano 2024 reflejé una contraccién del 1,8% en comparacion con el afio
anterior.

A continuacion, detallamos la evolucion anual durante el 2024 de sus principales variables, a
saber:

e Inflacién minorista: +118%
e Inflacién mayorista: +67%
e Incremento de la cotizacién del délar: +28%

Por otro lado, la balanza comercial registré una mejora significativa. De acuerdo con el informe
de Intercambio Comercial Argentino publicado por el INDEC, durante 2024 se verificO un
superavit comercial de US$ 18.899 millones, en contraste con el déficit de US$ 6.925 millones
observado en 2023. Este resultado se explica principalmente por una caida de las importaciones
del 17,5% y un incremento de las exportaciones del 19,4% interanual.

En materia inflacionaria, a partir del 2do trimestre del 2024 la inflacién fue descendiendo en
forma muy significativa, terminando en el mes de diciembre de 2024 con una inflacién
minorista del 2,7% mensual, y una mayorista de s6lo el 0,8% mensual

Véase nuestro informe de fecha:
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2. CONSIDERACIONES PREVIAS (cont.)
21. Consideraciones macroeconémicas (cont.)

En materia cambiaria, la devaluacién producida durante el 2024 estuvo muy por debajo de la
inflacién ocurrida, situacion totalmente contraria a lo sucedido durante el 2023.

En resumen, el incremento de las 2 principales variables macro (inflacién minorista y
devaluacion del peso argentino) fue:

2024 2023
Inflacién +118% +211%
Devaluacién peso +28% +356%

Si bien se han registrado profundos avances, el contexto macroeconémico argentino atin
presenta desafios significativos. En respuesta, el Gobierno Nacional ha adoptado una estrategia
orientada a la desregulacién econémica, la reduccién del gasto publico y la restriccién de la
emision monetaria, materializada principalmente a través del Decreto de Necesidad y Urgencia
N°70/2023 y la Ley N° 27.742 “Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos”,
publicada en el Boletin Oficial el 8 de julio de 2024.

2.2. Mejora operativa y financiera de la Sociedad.

En el contexto macroeconémico mencionado, la gestion de la Sociedad se puso como objetivo
que ARSA alcance el equilibrio econdémico y financiero lo antes posible y de forma sostenible.

Es por ello que para el ejercicio 2024, la nueva gestién de la Sociedad dispuso acciones
concretas como, por ejemplo:

e Disefio de Red de destinos fortaleciendo las conexiones entre las diferentes ciudades de
nuestro pais y su conexién con el mundo, generando una red mads inteligente con
mayores niveles de eficiencia y rentabilidad.

e Suspensién de determinadas rutas no rentables en forma permanente, reduccion de
frecuencias de rutas en temporada baja, y en contraposicion incremento de frecuencias
a destinos con mejor rentabilidad para nuestra Compaiiia.

e Implementacion de un plan de prejubilaciones y retiros voluntarios, con el objetivo de
mejorar la productividad, logrando con ello una reduccion de un 13% de la planta total.

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

\WmEduardo Couvin

Sindico Titular
Contador Pablico (UBA)
CPCECABA T°120F°18



2. CONSIDERACIONES PREVIAS (cont.)
2.2. Mejora operativa y financiera de la Sociedad (cont.)

* Eliminacion de puestos de direccién y gerenciales, dotando a la organizacién de mayor
agilidad y eficiencia, eliminando mas de 50 puestos jerdrquicos, entre ellos 9 directorias.

¢ Suscripcion de acuerdos con los distintos sindicatos aeronduticos, que permitieron
incrementar la productividad, asi como una adecuacién salarial acorde a la
sustentabilidad econdémica y financiera de la Sociedad.

e Implementacion de politicas de reduccién de costos:

o programa de eficiencia de combustible (PEC) que permitié mejoras en los
consumos de las diferentes flotas/rutas,

o reduccion de postas de cabotaje y de cantidad de tripulantes permitiendo ahorros
en viaticos/alojamiento,

o disminucién de gasto de publicidad y gastos comerciales con un mayor nivel de
ingresos,

o baja en el uso de horas extras, y

o reduccidn de costos de gastos fijos entre otros.

e Ejecucién de Plan de Flota en donde se incorpor6 3 Boeing 737-8MAX que poseen una
mayor eficiencia en costos.

e Implementacién de mejores practicas de la industria, permitiendo convertir a la
Sociedad de una “empresa ejecutora de politicas publicas” a una empresa comercial
eficiente, que necesariamente debe ser sustentable y superavitaria, con similares
objetivos al de nuestros competidores principales de la regién (empresas privadas que
cotizan parte de sus acciones en los principales mercados bursatiles del mundo).

2.3. El marco regulatorio aeronautico. Su evolucion.

El periodo de fines de 2023 y el ano 2024 estuvo marcado por importantes modificaciones en
la regulacion del sector aerocomercial. En diciembre de 2023, el nuevo Gobierno Nacional
emiti6 el mencionado Decreto de Necesidad y Urgencia N° 70/2023 (DNU 70), una norma
orientada a desregular la economia que incluy6 profundas reformas en la politica acronéutica.

Este DNU 70 propuso liberalizar el mercado aéreo argentino bajo principios de libertad de
mercado y competencia, modificando el Cédigo Aerondutico vigente a ese entonces y no
actualizado en décadas, y con el principal objetivo de facilitar el acceso de nuevos operadores
y agilizar tramites.
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2. CONSIDERACIONES PREVIAS (cont.)
2.3.  Elmarco regulatorio aeronautico. Su evolucién (cont.)

Entre las modificaciones mas significativas, se destacan:

¢ Politica de “cielos abiertos”: se fomenta el libre acceso reciproco de lineas aéreas
nacionales y extranjeras a los mercados de cabotaje e internacional, eliminando trabas
previas.

¢ Desregulacion tarifaria: se eliminaron restricciones tarifarias internas, como bandas de
precios minimas, permitiendo que las compaiiias ajusten sus tarifas libremente segiin la
oferta y demanda.

¢ Facilidades operativas: se simplificaron procesos administrativos (por ejemplo,
digitalizaciéon de tramites, otorgamiento més 4gil de rutas, etc.) y se desregularon
servicios aeroportuarios como el servicio de rampa, abriendo la posibilidad a nuevos

_prestadores. Asimismo, se autorizé el uso de aeronaves matriculadas en el extranjero
con tripulaciones extranjeras para operaciones en el pais, flexibilizando requisitos
previos.

e Reforma del Cédigo Aerondutico: mediante el Decreto N° 599/2024 (dictado en julio
de 2024) se aprobd un nuevo Reglamento de Acceso a los Mercados Aerocomerciales,
incorporando los principios del DNU 70 y actualizando normas obsoletas de mds de 70
anos. Esto modernizé aspectos como los acuerdos de cédigo compartido.

e Esencialidad del servicio aéreo: en septiembre de 2024 el Ejecutivo declar6 el transporte
aerocomercial como servicio esencial, estableciendo servicios minimos del 50% en caso
de huelgas. Esta medida buscé equilibrar el derecho a huelga con la necesidad de
continuidad del servicio publico esencial.

Por otra parte, el Gobierno Nacional impulsé en el Congreso la “Ley de Bases y Puntos de
Partida para la Libertad de los Argentinos” (conocida como “ILey Bases™), un amplio marco
legal que abarco reformas econdémicas y del Estado, incluyendo obviamente al sector
aeronautico. Tras intensos debates, la Ley Bases obtuvo sancion definitiva en julio de 2024,
incorporando muchas de las medidas aerocomerciales establecidas en el DNU 70.

Si bien inicialmente el proyecto habilitaba la privatizacién de varias empresas publicas,
incluyendo ARSA, la versién final aprobada excluy6 a la Sociedad del listado de empresas
susceptibles de privatizacién. No obstante, la Ley dejé sentadas las condiciones para una
eventual privatizacion de la sociedad, en consonancia con las manifestaciones piblicas del
Gobierno Nacional en ese sentido, respecto al futuro de la Sociedad.
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2. CONSIDERACIONES PREVIAS (cont.)
23. El marco regulatorio aerondutico. Su evolucién (cont.)

En suma, el marco regulatorio durante el ejercicio 2024 se vio profundamente modificado,
caracterizdndose dichas modificaciones por una marcada apertura y liberalizacién del mercado
aeronautico, redefiniendo las reglas de juego del sector aéreo argentino.

2.4. Politica de Cielos Abiertos. Alcance.

La politica de “cielos abiertos” implementada en Argentina durante 2024 implic6 una
liberalizacién aerocomercial en bisqueda de remover barreras a las operaciones de las
aerolineas en el espacio aéreo nacional. En la practica, en la Argentina esta politica significo:
flexibilizar el ingreso de aerolineas al mercado, quitar topes a la cantidad de vuelos que pueden
operar y eliminar restricciones tarifarias internas. También conllevé la modificacién de
prerrogativas que tenfa ARSA: por ejemplo, se revocé el carcter de transportista designado
exclusivo en ciertas rutas internacionales, abriendo esas rutas a la competencia.

Asimismo, se facilitaron diversos acuerdos bilaterales con paises de la region, a saber: durante
2024 Argentina avanz6 en nuevos convenios con vecinos regionales (Brasil, Chile, Uruguay,
Pert, Ecuador) y otros Estados (Panama, Canadd, Catar, entre otros) para ampliar derechos de
tréfico y frecuencias. Un ejemplo notable fue el acuerdo con Catar que otorg6 frecuencias sin
restricciones e incluso derechos de trafico de octava y novena libertad, algo inédito en la
Argentina, para promover mayor conectividad.

El impacto concreto esperado de la politica de cielos abiertos es una mayor oferta de vuelos
internacionales, con més operadores compitiendo en rutas hacia y desde Argentina, potenciando
el turismo receptivo y dando més opciones a los pasajeros, probablemente impactando en la
cuota de mercado de la Sociedad. A modo de ejemplo de esa mayor oferta, a fines de 2024 el
Gobierno Nacional autoriz6 nuevas rutas operadas por aerolineas extranjeras, habilitdndolas a
volar conexiones directas que antes no existian (por ejemplo, Santiago de Chile-Sao Paulo—
Bariloche, o Punta Cana—Buenos Aires).

En el cabotaje, la apertura generd un entorno mas competitivo entre las lineas nacionales
existentes y potencialmente va a incentivar la aparicién de nuevos operadores locales.

2.5. Elmercado aerocomercial argentino.

El mercado aerocomercial argentino del 2024 se caracteriz6 por la continuidad de la presencia
de los tres operadores principales en vuelos regulares de pasajeros (Flybondi, JetSmart y
ARSA). Tras la salida de LATAM Argentina en 2020 y la desaparicién de otras firmas maés
pequefias en afios anteriores, Aerolineas Argentinas quedé como la tnica aerolinea de servicio
completo (full services).
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2. CONSIDERACIONES PREVIAS (cont.)
2.5. Elmercado aerocomercial argentino (cont.)

En este contexto, durante el 2024 ARSA continué siendo la aerolinea lider de mercado (ver
punto 4 de esta memoria). Su flota operativa alcanzé 85 aeronaves, la mayor de su historia.

El resto del mercado se repartié entre las restantes empresas operadoras.

En cuanto a la competencia internacional, ARSA enfrent6 en 2024 la rivalidad de numerosas
aerolineas en sus rutas al exterior. ARSA compite en rutas regionales con compafiias
latinoamericanas y en tramos de largo recorrido con las principales aerolineas globales que
operan en Ezeiza. Durante 2024, la competencia internacional se intensific6 por la llegada de
nuevos jugadores, entrando en el mercado la oferta de rutas directas entre Asuncién-Cérdoba y
Ezeiza-Bogota.

En resumen, el panorama competitivo obligd a ARSA a sostener una estrategia activa para
mantener su liderazgo en cabotaje y mejorar su posicionamiento internacional, en un contexto
de creciente concurrencia de lineas aéreas de bajo costo y Legacy Carriers.

2.5.1. Incremento de la oferta de vuelos y nuevas rutas

Durante 2024 se observo un aumento general de la oferta de vuelos, tanto en el mercado
doméstico como en el internacional, continuando la senda de recuperacion post-pandemia e
impulsado por las politicas promovidas por el Gobierno Nacional de apertura y liberalizacién
de los mercados.

Aunque en la primera mitad de 2024 la demanda local se resinti6 levemente, el dltimo trimestre
mostro una recuperacion sélida, cerrando diciembre de 2024 con 1,54 millones de pasajeros de
cabotaje, el mayor valor jamaés registrado para ese mes. En total anual, 2024 contabiliz6 18,0
millones de pasajeros domésticos aprox., apenas por debajo del récord 2023.

En el plano internacional, 2024 consolid6 la reactivacion de rutas tras la pandemia, llegando
incluso a superar niveles previos en ciertos meses. La cantidad de pasajeros internacionales en
2023 fue 11,75 millones (+43,7% vs 2022), todavia 17,6% por debajo de 2019. Sin embargo,
durante 2024 la tendencia fue de fuerte crecimiento: en diciembre 2024 se transportaron 1,31
millones de pasajeros internacionales, un 20% més que en diciembre 2023. En total, el afio 2024
cerr6 con un aproximado de un 11% mas pasajeros internacionales que 2023, acercandose
nuevamente al récord de 2019.
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2. CONSIDERACIONES PREVIAS (cont.)
2.5. Elmercado aerocomercial argentino (cont.)
2.5.1. Incremento de la oferta de vuelos y nuevas rutas (cont.)

Como mencionamos anteriormente, como consecuencia de la politica impulsada por el
Gobierno Nacional, nuevas aerolineas extranjeras iniciaron servicios.

Otro desarrollo importante del mercado argentino fue el crecimiento de rutas internacionales
desde el interior sin pasar por Ezeiza/Aeroparque. Hacia fines de 2024, mis de 155 mil
pasajeros mensuales ya volaban en conexiones directas desde aeropuertos del interior hacia
destinos internacionales. Destinos como Mendoza, Cérdoba y Bariloche ampliaron su
conectividad externa.

En sintesis, durante 2024 se incrementd la oferta de vuelos en casi todos los segmentos: més
frecuencias domésticas y nuevas rutas interprovinciales, restablecimiento y aumento de rutas
internacionales, y mayor presencia de operadores foraneos en el mercado argentino. Si bien la
coyuntura econoémica local impuso desafios en la demanda, el impulso del Gobierno Nacional
generd las condiciones para un crecimiento sostenido de la competencia. El mercado muestra
asi una recuperacién vigorosa y una expansion a futuro de la oferta disponible para los
pasajeros, lo que redunda en una oportunidad para ARSA.

2.5.2. Indicadores de Mercado y comparaciones con aiios anteriores

Los indicadores clave del mercado aerocomercial argentino al cierre de 2024 muestran una
evolucion positiva respecto a afios anteriores, consolidando la recuperacion tras la pandemia e
incluso superando registros histéricos en algunos casos. A continuacién, se presentan
comparativas de los principales métricos:

e Pasajeros Transportados: En 2024 se movilizaron en total 29,33 millones de pasajeros
(cabotaje + internacional), cifra levemente superior a la de 2023 (29,12 millones) y que
marca un récord absoluto para la aviacién comercial argentina. Este volumen global
implica un crecimiento de ~34% respecto a 2022 y ya supera en +0,7% el nivel de 2019,
indicando una recuperacién plena del trafico aéreo. Desglosando: en cabotaje, 2023
cerré con 17,3 millones de pasajeros (+8,7% vs 2019) y 2024 mantuvo ndameros
similares, consolidando el m4ximo histérico; en internacional, 2023 aiin estuvo -17,6%
por debajo de 2019 con 11,75 millones de pasajeros, pero durante 2024 se acorto esa
brecha, logrando algunos meses superar cifras pre-pandemia. Cabe mencionar que
diciembre 2024 fue el mes con mayor trafico de pasajeros en la historia (sumando 2,85
millones domésticos + internacionales) por encima del pico anterior de diciembre 2018.
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2. CONSIDERACIONES PREVIAS (cont.)
2.5.  El mercado aerocomercial argentino (cont.)
2.5.2. Indicadores de Mercado y comparaciones con afios anteriores (cont.)

 Participacion de Mercado: ARSA, a pesar de disminuir algo su participacién relativa en
cabotaje por el auge de las low-cost, se mantuvo lider con 63,9% del mercado doméstico
en 2024. En el mercado internacional, la cuota de ARSA fue 21,7% en 2024, Si bien,
post pandemia se produjo la salida de algunas competidoras durante la crisis sanitaria,
con el regreso de varias compaiifas extranjeras en 2022-24, la distribucién por linea
aérea volvi6 a diversificarse.

En balance, los datos comparativos evidencian que la composicién del mercado evolucion6
hacia una mayor participacion de lineas aéreas de bajo costo, manteniendo ARSA un rol
predominante. La accién decidida del Gobierno Nacional en politicas pro-mercado e
inversiones, sumada al esfuerzo de las empresas (estatales y privadas) por adaptarse y
expandirse, permitieron que al cierre de 2024 el panorama aerocomercial argentino muestre
mas rutas, mas pasajeros y mds competencia que en anos anteriores. Todos estos factores seran
tenidos en cuenta en las estrategias de la Compaiia para los préximos ejercicios, en pos de
seguir fortaleciendo la conectividad aérea del pais de manera rentable y sostenible.

3. RELACIONES CON SOCIEDADES CONTROLADAS Y VINCULADAS

El Estado Nacional es el accionista mayoritario de la Sociedad y a raiz de la fusion por absorcion
de Austral Lineas Aéreas Cielos del Sur S.A. (AUSA), la Sociedad pas6 a ser el tinico accionista
de Optar - Operador Mayorista de Servicios Turisticos S.A.U, Jet Paq S.A. (e.l.) y Aerohandling
S.A. (e.l.).

Cabe aclarar que con fecha 20 de enero de 2015, las respectivas Asambleas Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas de Aerohandling S.A. (e.l.) y Jet Paq S.A. (e.l.), aprobaron el
traspaso de las funciones y el personal de dichas empresas a ARSA, de manera tal que ésta
asumio la prestacion de los servicios con anterioridad a cargo de esas empresas controladas.

El 23 de marzo de 2022 las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de
Aerohandling S.A. (e.l.) y Jet Paq S.A. (e.l.) resolvieron la disolucién y liquidacion de ambas
empresas. El 4 de agosto de 2022 la Inspeccién General de Justicia tuvo por inscripta la
disolucién de Aerohandling y el nombramiento de liquidadores bajo nimero 14281 del libro
109 tomo de Sociedades por Acciones. Por su parte, el 27 de febrero de 2023 la IGJ tuvo por
inscripta la disoluci6n de Jet Paq S.A. y el nombramiento de liquidadores bajo nimero 2338
del libro 111 tomo - de Sociedades por Acciones.

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Marcelo Eduardo Couvin
Sindico Titular
Contador Pdblico (UBA)
CPCECABA T°120F°18
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3. RELACIONES CON SOCIEDADES CONTROLADAS Y VINCULADAS (cont.)

El 23 de agosto de 2023 las Asambleas Ordinarias de Accionistas de Aerohandling S.A. (e.l.)
y de Jet Paq S.A. (e.l.) aprobaron los Estados Contables de las compaiias correspondientes al
ejercicio 2022 los que a su vez fueron presentados ante la IGJ en fecha 12 de diciembre de 2023

como balance final y de distribucién de conformidad con lo previsto en el articulo 109 de la
Ley General de Sociedades.

Durante el ejercicio 2024, se continuaron con los tramites de liquidacién de las mencionadas
Aerohandling S.A. (e.l.) y de Jet Paq S.A. (e.l.)

4. SITUACION COMERCIAL Y OPERATIVA

En 2024, ARSA transport6 un total de 13.096.255 pasajeros, logrando un factor de ocupacién
anual del 83%, con 111.223 vuelos operados en toda su red. En el segmento de cabotaje, la
suma de pasajeros transportados ascendié a 10.161.639, con un factor de ocupacion del 84% y
88.997 vuelos. En su red internacional, la Compaiia transporté 2.876.229 pasajeros, con un
factor de ocupacién del 83% y 19.744 vuelos en total.

Red 2024 2023
Cabotaje 10.161.639 11.121.460
Regional 1.770.199 1.834.418
Internacional 1.106.030 1.017.692
Contratos 58.387 68.696
Total 13.096.255 14.042.266

Desde el Aeroparque Jorge Newbery, Aerolineas Argentinas oper6 37 destinos nacionales y 15
destinos regionales, lo cual permitié conectar mis de 600 pares de ciudades. Desde el
Aeropuerto de Ezeiza, la Compania oper6 a 7 destinos internacionales y 11 destinos nacionales.
Cérdoba, como uno de los principales hubs de la Compaiiia, tuvo vuelos hacia/desde 18 destinos
domésticos y 3 destinos regionales y 1 internacional. Ademés de los vuelos de Cérdoba, la
Compaiiia oper6 32 intertramos domésticos.

En el segundo semestre de 2024, la Empresa optimiz6 su operacion, cancelando rutas no
rentables y reduciendo la oferta para adecuarla a una demanda que, en la primera mitad del afio,
fue menos dindmica. Esta adecuacion permitié incrementar el yield y maximizar la rentabilidad.
Asimismo, la Compaiifa negocié con gobiernos provinciales y municipales la posibilidad de
obtener subsidios para financiar la operacién de rutas menos rentables, lo cual permiti6
mantener la conectividad sin comprometer la estabilidad financiera de la Compaiiia. Los vuelos
nocturnos y con pernoctes, se redujeron con el objetivo de optimizar el uso de los recursos
operativos y asi reducir costos.

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Marcelo Eduardo Couvin
Sindico Titular

Contador Piblico (UBA)

CPCECABA T°120F°18
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4. SITUACION COMERCIAL Y OPERATIVA (cont.)

En el segundo semestre de 2024, la Compaiiia recuper6 los niveles de oferta en el mercado
doméstico e increment6 su operacion en los destinos internacionales mas demandados de Brasil
y el Caribe, tanto desde Buenos Aires como desde el interior del pais, con vuelos desde Cérdoba
desde/hacia Rio de Janeiro y Punta Cana.

En agosto 2024, ARSA y LATAM firmaron ¢ implementaron un acuerdo interlineal que
habilité la venta de vuelos de ambas compaiias con un mismo billete. En diciembre 2024, se
profundiz6 el vinculo comercial a través de un acuerdo cédigo compartido, que se implemento
a partir de enero 2025, ofreciendo a los pasajeros amplias opciones de vuelos en la regién. En
la primera etapa, dicho acuerdo abarca 56 destinos de las redes domésticas de LATAM Airlines
en Colombia, Perii y Brasil y 37 de ARSA en Argentina. En etapas sucesivas se incluiran las
rutas troncales de ambas compaiias entre Argentina y Brasil, Colombia, Pert y Paraguay. El
acuerdo de c6digo compartido brinda la comodidad de adquirir un solo ticket para todo el
itinerario, realizar un unico check-in y despachar equipaje hasta destino final. Ademads, los
vuelos codeshare de ARSA y LATAM permiten acumular millas en los programas Aerolineas
Plus 0 LATAM Pass. En una segunda etapa, se habilitara la redencién de millas.

En marzo 2025, Aerolineas e Iberia firmaron e implementaron un acuerdo interlineal que
habilité la venta de vuelos de ambas compaiiias con un mismo billete. El acuerdo, permitié a
cada compaiiia vender tramos de la otra en conexién con los vuelos Buenos Aires-Madrid,
incluyendo 37 destinos de ARSA y 29 de Iberia en Espaiia.

4.1 Operacion de carga

En lo que respecta al transporte de cargas, durante 2024 se transportaron 30.823 toneladas. La
operacion de cargas incluye importaciones, exportaciones y doméstico, ademés de los vuelos
Cargueros.

Desde 2023, 1la Compaiiia se encuentra operando dos aeronaves cargueras B-737-800 con una
capacidad de 23,9 toneladas en acuerdo con el Grupo Mirgor. Durante el ejercicio 2024, se
realizaron 237 vuelos con los cargueros y se transportaron un total de 6.179 toneladas,
distinguiendo el mes de octubre donde se transportaron 2.074 toneladas. Adicionalmente,
durante los meses de noviembre y diciembre se realizaron operaciones con los equipos
cargueros con envio de autopartes a Santa Lucfa, salmén a Miami y pollitos vivos a Des Moine.

A nivel doméstico, se movieron 5.500 toneladas, donde los kilos movidos corresponden
principalmente a carga de los principales correos (Correo Argentino, OCA, Ocasa, Andreani,
Space Courier), y al traslado de caudales, flores y medicamentos.

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Sindico Titular
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T°120F°18
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4. SITUACION COMERCIAL Y OPERATIVA (cont.)

4.1 Operacion de carga (cont.)

Las importaciones sumaron un total de 8.794 toneladas, destacando el mes de octubre, donde
se presenta un pico de 1.211 toneladas, implicando el 13,8% del total de importaciones durante
todo el periodo.

La importacién de carga desde India (Delhi y Bombay) y China (Baiyun) presenté un
crecimiento sostenido durante el periodo, principalmente trabajando la ruta Baiyun — Frankfurt
junto a la compafifa DE (Céndor), conectando esta carga interlineal con nuestros vuelos
regulares de Europa, Canciin y Punta Cana, fortaleciendo el ingreso obtenido.

A su vez, el total de exportaciones durante el 2024 fue de 10.350 toneladas, destacdndose
productos como pescado, carne, semillas, liebres vivas, cerezas, ardndanos y limén a distintos
destinos internacionales, principalmente Madrid y Miami, ademds de Asia en conexién con la
compaiiia carguera SILK desde los destinos operados en propio. Adicionalmente, se desarroll6

la ruta Ezeiza — Punta Cana — Santo Domingo — Miami a fin de enviar Courier en conjunto con
UPS.

Por otro lado, las liebres se trabajaron en su temporada de exportacién desde Ezeiza a Roma,
previendo desarrollar para este 2025 la ruta con origen en Bariloche, buscando a su vez mayor
ocupacién en nuestras bodegas domésticas e incrementando el ingreso de este producto
sensible.

S. RECURSOS HUMANOS

Durante el afno 2024, el area de Recursos Humanos se centré en establecer las condiciones
necesarias para la optimizacién de la dotacién, estructura organizativa y adecuacién de los
procesos, mediante proyectos de modernizacion tecnoldgica y estandarizacion. Estos proyectos
buscan proporcionar mayor eficiencia, datos objetivos y normalizados en analisis, reportes €
indicadores, facilitando asi la toma de decisiones en las distintas reas.

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad contaba con 10.374 empleados, respectivamente,
distribuidos de la siguiente manera:

2024 2023
Tripulantes 2.934 3.298
Areas centrales corporativas, sucursales y
aeropuertos en el pais 7.235 8.337
Sucursales y aeropuertos del exterior 205 263
Total 10.374 | 11.898

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Marcgle Eduardo Couvin

Sindice Titular
Contador Piiblico (UBA)
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5.  RECURSOS HUMANOS (cont.)

El personal de la Compaiiia tiene una edad promedio de 43 afios y una antigiiedad promedio de
15 afos.

En el afo 2024, a fin de mejorar la productividad, se llevé a cabo un programa de retiros
gratificados y prejubilables alcanzando al total de la dotacién, el que se mantendré durante el
afio 2025.

La dotacién incluida en el programa de retiros gratificados y prejubilables que desempefia
actividades en vuelo se redujo en 258 personas (188 TCP y 70 Pilotos) y los que desempenan
tareas en tierra se redujo en 849 personas (abarcando dreas de staff, comercial, administracién
y operativas).

En el proceso de readecuacion de la estructura organica empresaria, se redujo 8 direcciones, 1
subdireccién, 20 gerencias, y 57 niveles de jefaturas de mando medio, permitiendo la
optimizacion de los niveles jerarquicos, priorizando la eficiencia y productividad, manteniendo
estandares de calidad y seguridad.

La reduccién total de dotacion reflejé un 13% con respecto al aio 2023 (1.107 personas por el
programa de retiros gratificados y prejubilables, y 417 personas por otros motivos de egresos).

Como parte del proceso de transformacion de Recursos Humanos, orientado a la incorporacion
de nuevas tecnologias y la automatizacion de circuitos rutinarios, se iniciaron los siguientes
proyectos:

e (Cambio de Sistema de Gestion de Recursos Humanos, consiste en la implementacion
de los médulos Employee Central y Employee Central Payroll de SAP SSFF. El
proyecto contempla 6 grandes etapas, de las cuales se realizaron las 2 primeras y 54 %
de la tercera etapa.

e Se avanz6 en el RAV Digital, un hito tecnolégico en la compafiia que optimiza la
trazabilidad de los datos de la actividad de vuelo de las tripulaciones, ademas de reducir
el uso de papel promoviendo una gestion mas sustentable.

e Se comenzd con la implementacién de la Historia Clinica Digital, para la trazabilidad
de los registros médicos de los empleados.

La Gerencia de Salud, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo llevé a cabo la Campaia de
Vacunacién Antigripal, implement6 un protocolo integral de prevencién del dengue, y analizo
un alto porcentaje de los casos de Medif.

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Por Comision Fg

£l0 Eduardo Couvin
Sindico Titular

Contador Piblico (UBA)
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S. RECURSOS HUMANOS (cont.)

En cuanto a la gestion de fatiga, se ofreci6 un curso IATA. Ademas, los auxiliares del Contact
Center recibieron capacitacién en conservacién de la audicién y cuidado de la voz, y se llevaron
a cabo cursos de emergencias en Mock-up, acciones que contribuyeron en la reduccién del
ausentismo por motivos médicos en un 1,3%

5.1 Desarrollo

El sector de Desarrollo llevé adelante un plan integral para gestionar los resultados de dos ciclos
anteriores de (GOF). La implementacién 2024 de Gestién por Objetivos y Feedback, alcanz6é
un 70% de cumplimiento sobre 1.400 colaboradores.

En 2024, se otorgaron 25 becas (diplomaturas y cursos de especializacién), con un porcentaje
de asignacion de entre el 35% y 100%, destinadas a colaboradores con “desempefio destacado”
(GOF) y participantes del Pool de Talento.

3.2 Capacitacion

La Direccion de Recursos Humanos ha sido auditada externamente por tercer afio consecutivo
por IRAM, obteniendo nuevamente un resultado sin no conformidades.

En 2024, participaron en programas de capacitacion, distribuidos en dreas como operaciones en
tierra (43%), capacitacion corporativa (12%), despachantes de aeronaves (3%), tripulaciones
de cabina (16%), mecédnicos de aeronaves (16%) y pilotos (10%).

Como parte de nuestra Responsabilidad Social Empresaria, fortalecimos la conexién con
instituciones educativas alineadas con nuestra industria.

6. INFORMACION RESUMIDA SOBRE LA SITUACION PATRIMONIAL
COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Valores expresados en pesos

31/12/2024

31/12/2023

Activo corriente
Activo no corriente

816.216.968.149
1.099.847.769.978

1.237.307.523.147
1.720.287.004.330

Total

1.916.064.738.127

2.957.594.527.477

Pasivo corriente

1.173.657.364.077

1.780.965.299.869

Pasivo no corriente 957.662.778.760 1.547.136.817.620
Subtotal 2.131.320.142.837 3.328.102.117.489
Patrimonio neto (215.255.404.710) (370.507.590.012)
Total 1.916.064.738.127 2.957.594.527.477

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Sindico Titular
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T°120F°18
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7. VARIACIONES DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

La Compania resulta muy sensible a las variaciones macro explicadas al inicio, dado que sus
ingresos y la mayoria de sus costos estdn determinados o denominados en délares (por ejemplo,
las tarifas de los billetes, el valor del combustible, leasings de aeronaves, mantenimiento de
aeronaves, sistemas de reservas, etc.)

Al analizarse los principales rubros patrimoniales, corroboramos que estin determinados en
funcién al délar, a saber:

* Los bienes de uso aeronduticos e inmuebles estdn determinados por una valuacion técnica
que tiene implicito el analisis sobre un valor de mercado que est4 determinado en délares.

e Las deudas con los principales proveedores y acreedores financieros estdn determinadas o
denominadas en ddlares.

Ello explica por qué al comparar los saldos tanto de activos como de pasivos, los determinados
al 31 de diciembre de 2024 presentan valores inferiores, medidos en moneda constante, respecto
de aquellos correspondientes al 31 de diciembre de 2023, con independencia del resultado
positivo obtenido durante el ejercicio 2024.

Esta situacion ocurre porque los saldos al inicio (1 de enero de 2024) fueron re-expresados por
la inflacién anual (+118%), cuando en realidad, al ser la mayoria de ellos determinados en
dolares, debieron haberse re-expresado por la devaluacion del peso (+28%).

Por lo tanto, la comparacion general de estos rubros patrimoniales efectuada de esta forma no
sirve para explicar las razones de su variacion.

A continuacion, efectuamos la comparacién de los saldos patrimoniales al inicio y cierre del
ejercicio 2024, en ddlares corrientes de cada fecha, a efectos de poder explicar mejor las
variaciones de los principales rubros, a saber:

Valores expresados en millones de délares corrientes | 31/12/2024 | 31/12/2023
Caja y bancos e inversiones 309,6 262,1
Créditos por servicios 155,6 133,7
Otros créditos 660,9 638,6
Otros activos 87,1 77,0
Bienes de uso, Propiedades de inversién y Activos
intangibles 643,5 568,6
Total Activo 1.856,7 1.680,0
Deudas comerciales 300,0 328,1
Deudas financieras 298,9 356,8
Remuneraciones y cargas sociales 79,4 50,8
Cargas fiscales 10,7 15,7
Ingresos diferidos por trafico aéreo 695,5 705,7
Otros pasivos 611,1 565,1
Previsiones 54,8 32,8
Total Pasivo 2.050,4 2.055,0
Patrimonio neto (193,7) (375,0)
Total del Pasivo mas Patrimonio neto 1.856,7 1.680,0

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Marcelo Eduardo Couvin

Sindico Titular
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T°120F°18
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7. VARIACIONES DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL (cont.)

Las principales variaciones registradas en los rubros del Estado de situacién patrimonial
medidos en dblares corrientes son las siguientes:

e Activo

Caja, bancos e inversiones

El incremento producido durante el 2024 se origina, principalmente, en el superavit econémico
y financiero de la Compaiiia, medido en délares corrientes.

Créditos por servicios:

La principal variacién se debe al incremento anual de las ventas medidas en délares corrientes.
Otros créditos:

La variacién del rubro obedece principalmente al aumento del saldo de reservas de
mantenimiento generado por la actualizacion del “plan de mantenimiento anual vigente” de
aeronaves y motores en el que se adecuaron las fechas de los eventos de recorridas mayores
siguiendo los lineamientos establecidos.

Bienes de uso:

La variacién en los Bienes de uso acronduticos de la Compaiiia se debe a la activacion de los
chequeos mayores efectuados durante el afio, asi como al efecto del revalio técnico que se
realiza a fin de cada ejercicio.

e Pasivo

Deudas comerciales:

La disminucién de la deuda se origina en la cancelacién de deuda vencida al inicio del ejercicio
con proveedores del exterior. La misma se originé porque la Compaiia (al igual que el resto de
las empresas) no podia acceder al MULC (mercado libre y tnico de cambios) para pagar
obligaciones al exterior, debido a las restricciones de reservas del BCRA. Este problema se fue
solucionando a lo largo del 2024.

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Sindico Titular
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T°120F°18
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7. VARIACIONES DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIA (cont.)
e Pasivo (cont.)

Deudas financieras:

La disminuci6n de la deuda se origina en la cancelacién de deuda vencida al inicio del afio con
acreedores del exterior explicada anteriormente, amén de los pagos correspondientes a los
vencimientos corrientes.

Remuneraciones v cargas sociales

El incremento del saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2024 se origina en las cuotas
mensuales a vencerse con posterioridad al cierre, correspondientes a los acuerdos pre-
jubilatorios efectuados durante el afio.

Ingreso diferido por trafico aéreo:

La variacion del rubro se debe al comportamiento del programa de pasajero frecuentes, qué
durante el afio produjo un incremento en la cantidad de millas en stock y su correspondiente
valor en dblares.

Otros pasivos:

La diferencia principal en este rubro se debe al impacto en la provisién redelivery de la
adecuacion anual de las fechas de los eventos de mantenimiento de los motores de las aecronaves
en leasing operativo.

Previsiones:

La variacion del rubro se debe al efecto neto entre los incrementos, principalmente relacionado

con demandas laborales de montos significativos y los pagos del ejercicio.

8. PRINCIPALES INDICADORES DE LIQUIDEZ E INMOVILIZACION DEL

CAPITAL
31/12/2024 | 31/12/2023
Liquidez (Activo corriente / Pasivo corriente) 0,6954 0,6947
Inmovilizacién del capital (Activo no corriente / Activo total) 0,5740 0,5817

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

arcelo Eduardo Couvin
Sindico Titular

Contador Pablico (UBA)
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9. RESULTADO ECONOMICO

El presente ejercicio corresponde a un ejercicio regular de doce meses, comenzado el 1 de enero
de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior:

Valores expresados en pesos 31/12/2024 31/12/2023

Ingresos por servicios prestados 2.510.447.219.319 2.458.734.896.997
Costo de los servicios prestados (2.210.863.072.663) (2.643.862.536.651)
Ganancia / (pérdida) bruta 299.584.146.656 (185.127.639.654)
Gastos de comercializacién y de administracion (312.250.393.509) (393.612.778.920)

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el
resultado por exposicién a los cambios en el poder

adquisitivo de la moneda - RECPAM) 351.857.591.237 259.349.053.151
Otros (88.517.663.376) (56.212.718.040)
Ganancia / (pérdida) neta antes de impuestos a las

ganancias 250.673.681.008 (375.604.083.463)
Beneficio / (cargo) por impuesto a las ganancias 20.140.017.575 (8.999.101.066)
Ganancia / (pérdida) neta del ejercicio 270.813.698.583 (384.603.184.529)

El resultado del ejercicio arroj6 una ganancia neta de $ 270.814 millones, que representa el
10,8% sobre los ingresos por los servicios prestados, mientras que en el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2023 fue una pérdida de $ 384.603 millones, que equivale al 15,6% sobre
los ingresos.

Los ingresos por servicios prestados en el afio 2024 fueron de $ 2.510.447 millones, un 2,1%
mayor a los $ 2.458.735 millones en el afio 2023. Esto es un logro muy importante de la gestién
comercial de la Compaiia, logrando mantener (e incluso mejorar) el rendimiento tarifario
promedio en un afio 2024 muy desafiante, debido a la crisis econémica originada en el fin de la
politica econémica vigente hasta el 9 de diciembre de 2023.

El costo de los servicios prestados totaliz6 $ 2.210.863 millones en el presente ejercicio, que
representa una disminuci6n del 16,4% comparado con los $ 2.643.863 millones registrados en
el afio 2023. Los principales rubros donde se verificaron mejoras de costos son:

e Combustible: el precio promedio pagado por el combustible aerondutico disminuyo
durante el 2024, pasandose de U$S 117,50 el barril durante 2023, a U$S 101,78 el barril
en el 2024.

e Remuneraciones y cargas sociales: el costo devengado durante el 2024 disminuy6 en
moneda constante respecto al 2023 debido a las medidas implementadas ya explicadas
anteriormente (baja de dotacién promedio, y recomposicion salarial acordada con los
gremios aeronauticos).

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Marcelo Eduardo Couvin

Sindico Titular
Contador Piblico (UBA)
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9.  RESULTADO ECONOMICO (cont.)

En consecuencia, en este ejercicio el margen bruto pasé de una pérdida de $ 185.128 millones
en el ejercicio anterior a una ganancia bruta de $ 299.584 millones en este ejercicio.

Los gastos de comercializacién y de administracion en el afio 2024 fueron de $ 312.250
millones, comparado con § 393.613 millones en el afio 2023. Los mismos disminuyeron
respecto al ano 2023 representando el 12,4% y 16,0% respectivamente, sobre los ingresos por
los servicios prestados.

Los Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicion a los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda - RECPAM) arrojaron una ganancia de $ 351.858
millones, superiores en § 92.509 millones en comparacion a los $ 259.349 millones del afio
anterior.

10. FLOTA

La composicion de la flota disponible de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 fue la
siguiente:

Descripcion Leasing/Propio Flota disponible

Fuselaje angosto

Boeing 737-700 Propiedad Aerolineas 2
Boeing 737 MAX 8 Leasing financiero 2
Boeing 737-700 Leasing operativo 6
Boeing 737-800 Leasing operativo 28
Boeing 737-800 Carguero Leasing operativo 2
Boeing 737 MAX 8 Leasing operativo 10
Embraer 190 Propiedad Aerolineas 22
Embraer 190 Leasing operativo 3

Fuselaje ancho

Airbus 330-200 Leasing financiero 2
Airbus 330-200 Propiedad Aerolineas 2
Airbus 330-200 Leasing operativo 6
Totales 85

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Marcelo Eduardo Couvin
Sindico Titular
Contador Piiblico (UBA)
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10.  FLOTA (cont.)

Con relacién a la flota Boeing 737-800, se produjo la devolucién de la acronave MSN 36886
(LV-FQB) el 25 de enero de 2024.

Con respecto a la flota Boeing 737- MAX 8, se incorporaron las aecronaves MSN 43917 (LV-
KIT), MSN 43918 (LV-KIU) y MSN 66359 (LV-KID), el 13 de mayo de 2024, 6 de junio de
2024 y 23 de julio de 2024, respectivamente.

En cuanto a la flota A330-200, a partir del 2 de agosto de 2024, las aeronaves MSN 1606 (LV-
FVH) y MSN 16232 (LV-FVI), que se encontraban bajo contratos de leasing financiero,
pasaron a ser propiedad de la Compafifa. La transferencia de propiedad fue formalizada el 30
de julio de 2024 para ambas aeronaves, en cumplimiento con los términos establecidos en los
contratos de leasing financiero.

Por otra parte, se produjo la devolucién de las aeronaves Embraer 190 MSN 19000275 (LV-
GAQ) y Embraer 190 MSN 19000291 (LV-GBK) el 12 de diciembre de 2024 y 7 de marzo de
2025 respectivamente.

11.  PERSPECTIVAS

11.1. Plan Operativo Anual

Como explicamos, si bien los indicadores de produccién de la Compaiia tuvieron una leve
caida respecto al afio 2023, luego de haber atravesado la economia del pais un afio 2024 muy
desafiante en términos macroeconémicos. Se espera en el Plan Operativo Anual 2025 (POA)
un incremento en la operacién, con una oferta superior en un 2% medida en AKOS, +3% en
Horas Block, y +2% en Pasajeros totales (13,4 millones).

El incremento de la operacién se desarrollard en un marco de mayor productividad en la
utilizacién de flota proyectada para el afio 2025. Se preveen incorporar otras 3 aeronaves
Boeing 738MAX 8 (mas eficientes y con mayor cantidad de asientos), dejandose de operar 6
aeronaves (1 Embraer 190, y 5 Boeing 737-700) menos eficientes y con menor cantidad de
asientos ofrecidos. De esta forma se proyecta una flota de 82 aeronaves para el cierre del 2025.

También se proyecta consolidar durante el ano 2025 el superdvit econémico obtenido durante
el ejercicio 2024.

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Marcelo Eduardo Couvin
Sindico Titular
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T°120F°18
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11. PERSPECTIVAS (cont.)
11.2. Cargas
Respecto al negocio Cargas, se mantienen las 2 aeronaves B737-800 cargueros durante el ano

2025, proyectandose transportar 44,1 mil toneladas de carga comercial durante dicho afo,
siendo asi un 46% superior al afo 2024.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 15 de mayo de 2025.

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Marcelo Eduardo Couvin
Sindico Titular
Contador Piiblico (UBA)
CPCECABA T°120F°18
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Estados Contables por el ejercicio econémico N° 35, iniciado el 1° de enero de 2024 y
finalizado el 31 de diciembre de 2024, presentados en forma comparativa

Expresados en moneda constante — pesos

Domicilio legal: Av. Rafael Obligado s/n, Terminal 4, piso 5°, Acroparque Jorge Newbery
— Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Actividad principal: transporte aéreo de personas y/o mercancias.

Fecha de inscripcién en el Registro Piblico de Comercio:

° Del estatuto: 26 de octubre de 1990.

° De la tltima modificacién del estatuto: 29 de diciembre de 2020.

Numero de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131.

Fecha en que se cumple el plazo de duracion de la Sociedad: 26 de octubre de 2089.

Informacién de los entes controlante, controlados y vinculados en Nota 6.

Composicion del capital (valor nominal — Nota 7):

Cantidad . Tipos, valor nominal y N° de votos $
que otorgan
Escriturales, ordinarias y de valor
nominal $ 100 cada una, con derecho a
5 votos por accidn.

230.088.798 | Clase A 23.008.879.800
588 | Clase B 58.800
3.911.119.898 | Clase C 391.111.989.800
1| Clase D 100
4.141.209.285 414.120.928.500

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Reg. de . T°2F6

Socio

Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° CXCVIII F° 90

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

arcelo Eduardo Couvin
Sindico Titular

Contador Pablico (UBA)

CPCECABA T°120F°18
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Numero de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIA

al 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

cos (Nota 3.1)

s (Anexo C)

Créditos por servicios (Nota 3.2)
Otros créditos (Nota 3.3)

Otros activos (Nota 3.4)

Cajayt
Inversic

31/12/2024 31/12/2023
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales (Nota 3.6)
187.379.770.998 76.493.381.460 | Deudas financieras (Nota 3.7)
129.212.840.421 385.006.822.893 | Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.8)
160.609.687.351 235.404.287.840 | Cargas fiscales (Nota 3.9)
249.169.806.709 404.800.321.395 | Ingresos diferidos por trafico aéreo (Nota 3.10)
89.844.862.670 135.602.709.559 | Otros pasivos (Nota 3.11)

317122024 |

31/12/2023

$

309.605.027.763
90.732.141.544
70.141.527.135
11.019.135.282
559.583.554.993
132.575.977.360

576.697.045.214
230.369.597.214
86.940.433.821
27.625.910.138
656.713.032.828
202.619.280.654

Totald activo corriente 816.216.968.149 1.237.307.523.147 | Total del pasivo corriente 1.173.657.364.077 | 1.780.965.299.869

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas comerciales (Nota 3.12) - 977.502.076

Deudas financieras (Nota 3.13) 217.755.940.709 397.819.929.458
ACTIV 10 CORRIENTE Remuneraciones y cargas sociales (Nota 3.14) 11.750.876.187 2.437.416.246
Otrosc. os(Nota3.5) 432.869.745.550 719.383.538.978 | Ingresos diferidos por trafico aéreo (Nota 3.15) 173.401.352.016 295.775.945.795
Inversic {Anexo C) 2.892.260.328 15.204.953 | Otros pasivos (Nota 3.16) 498.154.578.382 792.307.039.904
Bienes:  so (Anexo A) 637.173.661.261 960.620.967.216 | Previsiones (Anexo E) 56.600.031.466 57.818.984.141
Propied 5 de inversion (Anexo D) 21.837.390.000 35.998.431.214 | Total del pasivo no corriente 957.662.778.760 | 1.547.136.817.620
Activos  ingibles (Anexo B) 5.074.712.839 4.268.861.969 | Total del pasivo 2.131.320.143.837 | 3.328.102.117.489
Totald  :tivo no corriente 1.099.847.769.978 | 1.720.287.004.330 | PATRIMONIO NETO (segin estado respectivo) | (215.255.404.710) | (370.507.590.012)
Totald  :tivo 1.916.064.738.127 | 2.957.594.527.477 | Total del pasivo y patrimonio neto 1.916.064.738.127 | 2.957.594.527.477
Las nota  os anexos que se acompafian forman parte integrante de estos Estados Contables. '

Véase nuestro informe de fecha:

15/05/2025

Reg.

Contador Piblico (UBA)

WT°2F°6

CPCECABA T° CXCVIII F° 90

Véase nuestro informe de fecha:

15/05/2025

Ny

Marcelo Eduardo Couvin
Sindico Titular
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T°120F°18

sl Fiscalizad

Norberto Fab¥n LorfBatuo
Presidente
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Numero de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131

ES ADO

£ RESULTADOS

por ¢l ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

Ingresos por servicios prestados (Nota 3.17)
Costo de los servicios prestados (Anexo I)
Ganancia / (pérdida) bruta

Gastos de comercializacién (Anexo I)

Gastos de administracién (Anexo I)

Resultado de inversiones permanentes (Nota 10)

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado
por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda — RECPAM)

Otros ingresos y egresos netos (Nota 3.18)
Ganancia / (pérdida) neta antes del impuesto a las ganancias
Beneficio / (cargo) por impuesto a las ganancias (Nota 4)

Ganancia / (pérdida) neta del ejercicio

Ejercicio finalizado el

31 02024 | 311222023
$
2.510.447.219.319 | 2.458.734.896.997
(2.210.863.072.663) |(2.643.862.536.651)
299.584.146.656 | (185.127.639.654)

(219.143.033.507)
(93.107.360.002)
182.974.535

351.857.591.237
(88.700.637.911)

(272.007.902.368)
(121.604.876.552)
(229.517.029)

259.349.053.151
(55.983.201.011)

250.673.681.008
20.140.017.575

(375.604.083.463)
(8.999.101.066)

270.813.698.583

(384.603.184.529)

Las notas y los anexos que se acompafian forman parte integrante de estos Estados Contables.

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Reg. ¢ AT 2F6

Marcelo Eduardo Couvin
Sindico Titular
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T°120F°18

R
CPCECABA T° CXCVIII F° 90

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

TN

Norberto Fabial Lombardo

Va

Presidente
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Numero de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
ESTADO DE EVOLUC JDNDE PATRIM NIONETO
por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior

(en moneda constante - pesos)

Resultados acumulados

Aportes de los propietarios

Ganancias reservadas

Patrimonio neto al

Transferencias Ajuste de § . Impuesto Resul
del Estado transferencias Reserva revalio diferido por esultados no
Capital (1) Ajuste de capital . técnico L, asignados 31/12/2024 31/12/2023
Nacional del Estado (Nota 15) revaliio técnico
(Nota 8) Nacional ) (Nota 4) |
Saldos al inicio del ejercicio 414.120.928.500 | 2.691.610.750.953 | 56.479.963.667 | 218.061.565.834 271.958.742.407 (67.989.685.602) | (3.954.749.855.771) | (370.507.590.012) | (201.929.896.396} i
Transferencias del Estado Nacional - - | 58.732.693.452 9.655.173.451 - - - 68.387.866.903 164.438.607.665

Transferencias del Estado Nacional (2) - -
Desafectacion de la reserva de revalio
€cnico - - - -
Reversién del impuesto diferido por

lesafectacion de la reserva de revalio
€cnico (Nota 4) - - - -

(1.979.963.667) | (11.446.815.055)

(26.322.189.027)

(227.363.468.617)

6.580.547.257

26.322.189.027

(6.580.547.257)

(13.426.778.722)

(227.363.468.617)

(116.796.805.379)

224.511.584.834

‘Recupero) Revaliio Técnico (Nota 15) - - - - -

mpuesto diferido por revalio técnico

‘Nota 4) - - - - - 56.840.867.155 - 56.840.867.155 (56.127.896.207)

Janancia / (pérdida) neta del ejercicio,

iegiin Estado de resultados - - - - - - 270.813.698.583 270.813.698.583 | (384.603.184.529)
_aldos al cierre del ejercicio 414.120.928.500 | 2.691.610.750.953 | 113.232.693.452 | 216.269.924.230 18.273.084.763 (4.568.271.190) | (3.664.194.515.418) | (215.255.404.710) | (370.507.590.012)

(1)  Por cuestiones legales, el capital se expone a su valor nominal. A la fecha de emisién de los presentes Estados Contables, el capital estd totalmente suscripto e integrado, quedando p
$ 413.878.563.800.
(2)  Ajuste al devengado sin percibir de 2022 por parte del Estado Nacional (Nota 8).

Las notas y los anexos que se acompaiian forman parte integrante de estos Estados Contables.

Véase nuestro informe de fecha:

18/057078 15/05/2025

Por Comist

Reg. AT°2F 6

JMart%Eduardo Couvin
Sindico Titular

Contador Piiblico (UBA)

CPCECABA T°120F°18

Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T° CXCVII F° 90

Véase nuestro informe de fecha:

7 Fiscalizadora

Norberto Fabidn Lombardo

Presidente
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con

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo al cierre del ejercicio (1)
(Disminucién neta) / aumento neto del efe

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEIL
Actividades operativas

Ganancia / (pérdida) neta de las operacior
Impuesto a las ganancias

Revaliio técnico imputado a resultados
Resultado por tenencia - Propiedades de i:

Ajustes para arribar al flujo neto de efecti
actividades operativas:

Efecto de la inflacién sobre actividades nc
Depreciacién de bienes de uso
Amortizacién de activos intangibles
Depreciacion de propiedades de inversion

Valor residual de bienes de uso dados de t
desvalorizacidn

Aumento de previsiones

Resultado de inversiones permanentes

Cambios en activos y pasivos operativos:
Disminucién / (aumento) en créditos pc
Disminuci6n / (aumento) en otros crédi
Disminuci6n / (aumento) en otros activ
(Disminucién) / aumento en deudas cor
Disminucién en remuneraciones y carg
Disminucién en cargas fiscales
(Disminucién) / aumento en otros pasiv
(Disminucién) / aumento en ingresos d
Utilizacién de previsiones

Flujo neto de efectivo (utilizado) / generac
operativas (traspaso)

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

Reg. BAT2F6

3

BA)
CPCECABA T” CXCVIIL F° 90

a1 "n 5 Socieda A ni
a Inspeccidon General de Justicia: 1.529.131
'E1 UJOI EFEC VO
alizado el 31 de diciembre de 2024
vo con el ejercicio anterior

neda constante - pesos)

IvO

\arias del ejercicio

>niente de las

vas, intereses

o de previsién por

ios

€S

por trafico aéreo

.actividades

Ejercicio finalizado el

12/2024

| 311212023

461.500.204.353
316.592.611.419

267.397.185.751
461.500.204.353

(144.907.592.934)

194.103.018.602

270.813.698.583
(20.140.017.575)
46.935.741.331

(286.814.336.342)
148.713.741.250
358.886.781
548.837.027

11.038.484.885
79.282.980.636
(182.974.535)

86.061.893.368

(384.603.184.529)
8.999.101.066

836.507.325

(102.486.100.789)
107.563.903.829
2.899.850.687

7.005.420.860
162.692.884.744
229.517.029

(55.589.130.649)

393.326.958.948 | (318.513.494.790)
70.961.047.064 |  (77.792.096.239)
(268.069.519.527) |  207.554.523.445
(7.485.446.745) |  (54.759.885.083)
(16.606.774.856) |  (56.732.756.568)
(287.214.880.086) |  376.647.677.237
(219.504.071.614) |  284.468.490.413
(7.368.473.388) |  (10.546,022.732)

(5.344.224.795)

97.8}75\205.256
%

Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025

it '\zag{ora
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n 7\
Norberto Fabin Lomb;;vﬂo/

Presidente

Marcelo Eduardo Couvin

Sindico Titular
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T°120F°18
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Namero de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
NOTAS ALOS STADOS CONTAL ES
al 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NC A2-NC MAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Cr ‘rios de reconocimiento y medicién de activos, pasivos, patrimonio neto y
resultados (cont.)

2.3.9) Otros activos (cont.)

e Bienes destinados a la venta: corresponde a aeronaves y motores que Sse encuentran
desprogramados para su utilizacién. La Sociedad se encuentra analizando la factibilidad de
su venta o destino final y, en consecuencia, los mismos fueron expuestos dentro del rubro
“Otros activos corrientes” y se valtan a su valor de recupero estimado.

El rubro incluye una prevision para obsolescencia y desvalorizacién, con el objeto de adecuar
la valuacién de estos bienes a su valor estimado de recupero.

Los valores obtenidos de esta forma, netos de las previsiones registradas, no superan a sus
respectivos valores recuperables estimados al cierre del ejercicio.

2.3.10) ienes de uso

os bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicion (incluyendo todas las erogaciones
necesarias para ser utilizados econdmicamente), reexpresado a moneda constante segin lo
mencionado en Nota 2.1, neto de su depreciacion acumulada, excepto por ciertos activos para
los cuales la Sociedad ha optado por medirlos a su valor revaluado.

La Sociedad adoptd, a partir del ejercicio econémico 2012, el criterio contable alternativo para
valuar una parte de sus bienes de uso existentes a sus valores razonables resultantes de aplicar
el modelo de revaluacién previsto en las resoluciones de la IGJ y las normas contables
profesionales. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 fueron revaluados los bienes incluidos en los
rubros Aeronaves, Motores, Simuladores, Edificios y mejoras sobre terrenos arrendados,
Edificios y mejoras sobre terrenos propios y Terrenos.

informadas, en una transaccion de contado, realizada en condiciones de independencia

Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025 15/05/2025

W’zagora
-
\/

Marcelo Eduardo Couvin Norberto Fabidn Lombgmo/

Sindico Titular Presidente
UG 1 UL (U b)) Contador Piiblico (UBA)
CPCECABA T° CXCVIII F° 90 CPCECABA T°120F°18

Reg. « T°2F6
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Aer 1 3. 2 - T
Nuamero de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
NGO ASALOS STADOS CONT BLES
al 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

A 2-EMPRESA N FUNCIONAMIENTO

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 la Sociedad reconoci6 una ganancia
neta de $ 270.813.698.583. A dicha fecha el patrimonio neto es negativo en $ 215.255.. 4.710.

Atun con las medidas adoptadas por la Asamblea de Accionistas de fecha 13 febrero de 2025,
la Sociedad al 31 de diciembre de 2024, continda encuadrada en la causal de disolucién del
articulo 94 inciso 5° de la LGS N° 19.550, la cual sin embargo contempla mecanismos que
permiten a la Asamblea de Accionistas tomar las medidas necesarias para revertir esta situacion.

En este sentido, el Estado Nacional, en cardcter de accionista mayoritario de la Sociedad
instrument6 los mecanismos necesarios a los fines de cubrir las necesidades financieras de la
Sociedad para asegurar la prestacion del servicio pat co a su cargo, la ampliacién de éste y su
mejoramiento.

Para el ejercicio 2021 se dict6 la Ley N° 27.591, cuyas planillas anexas prevén dentro del rubro
de obligaciones a cargo del Tesoro Nacional (Jurisdiccién 91) la asistencia financiera a
Empresas Publicas y otros entes del Ministerio de Transporte, concepto dentro del cual se
asignan fondos para aportes de capital para Aerolineas Argentinas S.A.

Para el ano 2022, 1a mencionada Ley fue prorrogada por el Decreto N° 882/21 y por la Decision
Administrativa N° 4 de la Jefatura de Gabinete de Ministros del 5 de enero de 2022.

Para el ejercicio 2023 se dicté la Ley N° 27.701, cuyas planillas anexas prevén dentro del rubro
de obligaciones a cargo del Tesoro Nacional (Jurisdiccién 57) la asistencia financiera a
Empresas Piiblicas y otros entes del Ministerio de Transporte, concepto dentro del cual se
asignan fondos para aportes de capital para Aerolineas Argentinas S.A.

Para el afio 2024, la mencionada Ley fue prorrogada por el Decreto N° 88/23 y por la Decision
Administrativa N° 5 de la Jefatura de Gabinete de Ministros del 12 de enero de 2024.

Para el ejercicio 2025 se prorrogd la vigencia del presupuesto del 2023, mediante el Decreto N°
1131/24 de 27 de diciembre de 2024, y por la Decisién Administrativa N°3 de la Jef;a:tura de

Gabinete de Ministros del 15 de enero de 2025. \
Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
1cmncmaneg 15/15/2025

sr Cnmicifth Fiscalizadora

b

Reg T°2F 6

arcelo Eduardo Couvin Norberto Fabidn Lombardo
Sindico Titular Presidente
Contador Piiblico (UBA)
> 90 CPCECABA T°120F°18
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Aer i 0 nas Socie Anoni
Niamero de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
NOTAS 'S STADOS CONTABLES
al 31 de diciembre 24 comparativo con el ejercicio anterior

(en moneda constante - pesos)

M ' TA 3-CONCURS! R 1 T(cont.)

Por otro lado, Air Comet inicié un procedimiento de solicitud de concurso territorial de la
Sucursal de Aerolineas Argentinas S.A. en Madrid (Espaiia) por la presunta existencia de una
deuda a su favor por un importe de 20,6 millones de Euros. Dicho procedimiento fue tramitado
ante el Juzgado de lo Mercantil N° 7 de Madrid (Espafia), el que terminé mediante auto del 28
de noviembre de 2014, en el cual se resolvié no hacer lugar a la solicitud. Tal determinacién
fue recurrida por la representacion de Air Comet. Con fecha 25 de enero de 2019 la Audiencia
Provincial de Madrid desestim6 el recurso de apelacién, con costas a la apelante. Contra la
resolucién de la Audiencia Provincial no cabe interponer recurso alguno, con lo cual la
resolucién quedo firme.

Ante el fracaso de este proceso, con fecha 9 de octubre de 2019 la Administracién Concursal
de Air Comet inici6 una nueva demanda contra la Sociedad reclamando la suma de
€20.592.548,47 en concepto de facturacién interlineal, handling y otros servicios brindados
cuando actuaba como controlante indirecta de la Sociedad, el cual se encuentra en tramite ante
el Juzgado de Primera Instancia N° 81 de Madrid (Espafna) formandose el Procedimiento
Ordinario 441/2019.

La Sociedad cuestion6 la competencia de los tribunales espafioles aduciendo que son los
tribunales argentinos los competentes para dirimir tal cuestion, argumento que fue aceptado por
el propio Juzgado de Primera Instancia N° 81 de Madrid (Espaia) que se declar6 incompetente
lo cual ha sido ratificado por la Audiencia Provincial de Madrid (Espafia) mediante una
resolucion que ha adquirido firmeza.

Con independencia de la cuestion de la con etencia, la Sociedad no reconoce la existencia de
tal deuda, dado que se trata de cantidades que ya fueron objeto de compensacién con
anterioridad a la declaracién de Air Comet en situacién de Concurso de Acreedores, conforme
los registros contables de la Sociedad.

Véase nuestro informe de fccha: Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025 15/05/2025
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Niamero de inscrincion en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
NG ASAT 'SES ADOS CONTALP ES
al 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

NOTA14-CON OMISOS ASUI  OS (cont.)
1 2)1 ranciamiento para la compra de la flota Embraer (cont.)

Los nuevos pagarés cuentan con avales por parte del BNA, y se ha otorgado un nuevo aval del
Tesoro Nacional a favor del mismo Banco, cuyas condiciones continian siendo las arriba
descriptas, aunque por un monto de hasta U$S 166.604.560 més el monto necesario para
asegurar el pago de los intereses y accesorios correspondientes. En contra-garantia a la emision
del aval por parte del Ministerio de Economia, se le ha cedido nuevamente en tercer grado de
prelacion el flujo de cobranzas de las tarjetas de crédito Visa — MasterCard generadas en
Estados Unidos.

Si bien la refinanciacién antes mencionada significé un alivio financiero para ARSA, la
imposibilidad de modificar la fecha de cancelacién final de la financiacién con BNDES, nos
obligd a buscar alternativas de financiamiento con terceros que permitiera afrontar la
concentracion de vencimientos de capital con BNDES proximos a pagarse a partir de
septiembre 2022 y hasta septiembre 2023.

En este contexto, se acordd financiamiento, con destino exclusivo y a partir del mes de
septiembre de 2022, a la recomposicién mensual exclusivamente de capital por pagos de deuda
con el BNDES, por hasta la suma de U$S 27.723.000 (d6lares estadounidenses ciento
veintisiete millones setecientos veintitrés mil), previo pago de las obligaciones mensuales
correspondientes.

El plazo se acordé en 36 (treinta y seis) meses, contados a partir de la contabilizacién de cada
desembolso, el que incluird 12 (doce) meses de gracia, y a amortizarse en cuotas mensuales,
iguales y consecutivas por sistema de amortizacion aleman, con vencimiento la primera de ellas
al decimotercer mes de la fecha de cada desembolso.

A su vez, se acordé con BNA la refinanciacién de la deuda por el capital original de la
refinanciacion de 2020, con efecto a partir del mes de enero de 2023, por hasta la suma de
US$S 73.700.000.- (d6lares estadounidenses setenta y tres millones setecientos mil), previo pago
de U$S 2.103.333,05 (dolares estadounidenses dos millones ciento tres mil trescientos treinta
y tres con 05/1 00), con un plazo de 36 (treinta y scis) meses, contados a partir de enero de p023,
y con amortizacién en cuotas mensuales, iguales y consecutivas por sistema de amortizaﬁ:i(’)n
alemén, con vencimiento la primera de ellas en febrero de 2023. j

i

Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
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Nimero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
BIENEST USO

al 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

Mantenusnto capitalizado bicnes de 164.601.835.641 7.410.671.429
tereeros

Unidadcs principales

Simuladores

Equipos varios de tierra

Equipos de tatleres, hangares y rampas
Vehiculos motorizados

108.590.204.002 20.750.914.841
21.606.441.692

6.089.782.181
75.831.432.488

7.952.329.889

214.122.214
3.495.857.448

543.329.581

Muebles y ttiles 77.372.836.294
Edificios y mejoras sobre terrcnos

arrcndados 178.104.658.057 5.334.697
Ldificios y mejoras sobre terrenos

propio 40.185.555.264 -
Terrenos 10.517.645.695

37.822.611.203 4.442.341.604
4.127.522.482 314.233.430
6.924.127.278 -

Equipos de rampa
Obras en curso
Anticipos compra bienes de uso

(4.213.136.481)

(56.468.705) -
. (5.820.285.324)

56.468.705 -

204.476.154 -
965.246.77¢ (20.205.839.711)

(8.338.266.015)
(4.134.995.673)

(1.169.722.928) -

Ane A
Yawres ue urigen ) Depreciaciones s
Prevision Neto ,
Cuenta principal Al inicio del Aumentos Transferencias Revaluacidn bienes Disminuciones Al cierre del Actil:imilagn]s al Del ejercicio Disminunciones Acu'mula((ijals al desvalorizacié resuliante al a?;;‘;l;e/;l(')l;;?ii)
ejercicio de uso (Nota 15) ™) ejercicio eto ce (Anexo I) ™ clerre Ce n (Anexo E) 31/12/2024
ejercicio ejercicio
$
Acronaves 589.349.638.691 - - (143.765.136.159) - 445.584.502.532 198.643.635.783 24.356.219.774 - 222.999.855.557 - 222.584.646.975 390.706.002.908
Martores 19.815.866.267 587.051.623 - (3.556.780.274) 1.838.056.985 15.008.080.631 5.240.218.804 727.657.381 156.130.132 5.811.746.053 - 9.196.334.578 14.575.647.463
Manier 1o capitalizado 545.416.466.336 58.971.621.230 - (70.652.566.124) - 533.735.521.442 322.249.278.748 76.286.081.291 - 398.535.360.039 - 135.200.161.403 223.167.187.588

- 167.799.370.589 135.193.811.637 23.375.972.466 - 158.569.784.103 - 9.229.586.486 29.408.024.004

60.232.789.680
15.677.054.633

66.613.365.024
8.733.816.509

122.501.242.331
15.786.156,368

44.464.684.566
5.929.387.059

52.251.595.395| 3.636.281.912
7.052.339.859 -

6.783.407.807 9.390.275.907 1.603.365.078
1.122.952.800 -

8.351.413

6.295.552.982 4.667.157.848 141.827.430 7.516.271 4.801.469.007 - 1.494.083.975 1.422.624.333

198.262.326 79.185.496.315 50.933.029.562 2.490.075.629 57.086.221 53.366.018.970 - 25.819.477.345 24.898.402,926
34.035.277 7.918.294.612 5.850.614.490 285.219.475 30.992.061 6.104.841.904 - 1.813.452.708 2.101.715.399
11.737.067.078 66.383.574.951 74.232.644.995 824.198.902 11.737.067.078 63.319.776.819 - 3.063.798.132 3.140.191.299

3.856.357 158.865.543.460 45.513.474.401 6.412,147.703 980.673 51.924.641.431 - 106.940.902.029 132.591.183.656

- 31.847.289.249 15.642.862.750 1.313.246.486 - 16.956.109.236 - 14.891.180.013 24.542.692.514

- 6.382.650.022 - - - - - 6.382.650.022 10.517.645.695
540.626.990 41.724.325.817 21.234.455.845 1.987.866.006 460.190.514 22.762.131.337 - 18.962.194.480 16.588.155.358

3.272.032.984 4.127.522.482
2.975.978.598 6.924.127.278

3.272.032.984 - - - - -

3.948.148.680 2.975.978.598 - - - - -

Totales al 31/12/2024 1.894.308.953.460 96.735.478.097

(260.687.005.761)

25.091.812.913 1.705.265.612.883 929.795.256.488 148.713.741.250 14.053.328.028 1.064.455.669.710|  3.636.281.912 637.173.661.261 -

Totales al 31/12/2023 1.628.099.212.909 88.867.851.913

(36.834.938.539) 224.511.584.834

10.334.757.657 1.894.308.953.460 825.560.689.456 107.563.903.829 3.329.336.797 929.795.256.488 | 3.892.729.756 960.620.967.216

(*) Disminuciones netas de amortizacion § 11.038.484.885 ($ 7.005.420.860) de los cuales § 3.290.560.430 ($ 3.571.683.450) corresponden a scrap (nota 3.18) y el resto a conceptos tales como ajustes de inventarios, devolucion a proveedores e instalaciones por $ 3.799.775.775 ($ 3.433.737.410) al 31 de dicicmbre de 2024 y 2023

respectivamente y § 3.948.148.680 anticipos al 31 de diciembre de 2024

(**) Valores nctos de previsian por desvalorizacion.

Véase nuestro informe de fecha:
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Nimero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
ACTIVOS INTANGIBLES
al 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

Cuenta principal

Valores de origen

66

as )¢ d d An

|

2 exoB

Amortizaciones

Al inicio del

Al cierre del

Acumuladas al inicio

Del ejercicio

Acumuladas al cierre

Neto resultante al

Neto resultante al

ejercicio Aumentos ejercicio del ejercicio (Anexo I) . d.e! . 311212024 311272023
ejercicio
$

Fidelizar (1) 1.966.924.405 274.614.089 2.241.538.494 - - - 2.241.538.494 1.966.924.405
Upgrade técnico SAP (1) 1.329.194.889 24.220.691 1.353.415.580 - - - 1.353.415.580 1.329.194.889
Sistema de revennue accounting (1) 355.991.355 168.471 356.159.826 - - - 356.159.826 355.991.355
Smart Kargo 1.240.654.604 - 1.240.654.604 971.382.771 248.582.058 1.219.964.829 20.689.775 269.271.833
SAP RRHH (1) 237.174.764 865.734.400 1.102.909.164 - - - 1.102.909.164 237.174.764
Licencias e implementacién 294.735.157 - 294.735.157 240.700.392 54.034.765 294.735.157 - 54.034.765
Epic Load (actualizacién equipos FSS E190) 219.326.515 - 219.326.515 215.671.078 3.655.437 219.326.515 - 3.655.437
Fase Digital 5.882.153.740 - 5.882.153.740 5.882.153.740 - 5.882.153.740 - -
Sistema AMOS 3.695.969.646 - 3.695.969.646 3.695.969.646 3.695.969.646

Aerolineas Digital 1.429.079.343 - 1.429.079.343 1.429.079.343 - 1.429.079.343 - -
Fortalecimiento infraestructuras 1.345.939.002 - 1.345.939.002 1.345.939.002 - 1.345.939.002 -

Sistema ERP — SAP 25.458.347.467 - | 25.458.347.467 25.458.347.467 25.458.347.467 - -
Sistema Lido Flight Lufthansa Systems 2.137.936.931 - 2.137.936.931 2.137.936.931 - 2.137.936.931 - -
Sistema SABRE Interact 563.755.274 - 563.755.274 563.755.274 - 563.755.274 - -
Otros sistemas 762.248.197 - 762.248.197 709.633.676 52.614.521 762.248.197 - 52.614.521
Totales al 31/12/2024 46.919.431.289 | 1.164.737.651 48.084.168.940 42.650.569.320 358.886.781 43.009.456.101 5.074.712.839 -
Totales al 31/12/2023 46.033.671.269 885.760.020 | 46.919.431.289 39.750.718.633 2.899.850.687 42.650.569.320 %.268.861.969

(1) Proyecto en proceso de implementaci6n.
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Nuamero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131

INVERSIONES

al 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior

(en moneda constante - pesos)

Anexo C
31/12/2024 — T
CARACTERISTICAS Informacién sobre el ente emisor Porcentaje de
Denaminacién / emisores DE LOS VALORES Valor de Valor ULTIMO ESTADO CONTABLE participacion | ¢ irado
" al costo (5) registrado Domicilio legal Actividad principal . sobre el &
Va or Cantidad Fecha Capital social Ganancia neta Patrimonio capital social
nominal neto
s $ $
INVERSIONES CORRIENTES
icciones con cotizacién (1) - 21.646 - 216.169.043 - - - - - - - 415,134.593
ondo comiin de inversion (2) 128.996.671.378 - - - - - - - 384.591.688.300
129.212.840.421 385.0006.822.893
NVERSIONLS NO CORRIENTES
ociedades controladas
«cciones ordinarias nominativas sin cotizacion
Optar Operador Mayorista de Servicios
Furisticos S.A.U. (3) $1 6.029.531 5.675.533 2.883.418.072 ( Suipacha 1067 -- CABA. Cxplotacion turistica 31.12.2024 155.398.723 182.974.535 | 2.883.418.072 100% -
Iros valores mobiliarios (4) - - - 8.842.256 - - - - - 15.204.953
L 2.892.260.328 15.204.953
él Incluye saldos en moneda extranjera expucstos cn ¢l Anexo G.
2)  Se compone de:
Fondo Valor de cuota Cantidad de cuota 31-12-2024
Pesos B (Pelleprind) 16,79553; 4.685.293.244,36 78.691.992.
Ahorro Pesos &dntandcr Valores) 9,708627 387.348.512,82 3.760.622.230
QM Pesos B (Puenic) 35,950147 154.934.243,29 5.569.908.822
Galicia Securities (tldsc C) 67,400442 388.136.961,08 26.160.602.733
Galileo (Global Valores) 10,823315 512.703.082,15 5.549.146.960
Money Market (BIND) (usd 9.003.302 — Anexo G) 0,992872 9.067.938,51 9.264.398.015
128.996.671.378
3)  Estados Contables no auditados al 31 de diciemnbre de 2024
4)  Incluyc saldos en moneda extranjera por $ 8.561.280 y § 14.593.090 al 31 de diciembre de 2024 y 2023 respectivamente expuestos cn el Anexo G
5) Expresado en pesos histéricos.
Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
J 15/05/2025
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Ntmero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.529.131
PROP. DADES DE INV

al 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior

SION

(en moneda constante - pesos)

Anexo D

Valores de origen

Amortizaciones

Acumuladas al

Acumuladas al

Neto resultante

Ncto resultante

Cuenta principal Al }mu.o'dcl Transferencia Revaluacién Al Flcn"e.del inicio del Del ejercicio cierre del al 31/12/2024 al 31/12/2023
ejercicio (Nota 15) ejercicio L (Anexo I) L
ejercicio ejercicio |
$

Edificios y mejoras sobre 21.917.251.456 | (8195.155.430) | 13.722.096.026 o | 548837.027 | 548.837.027 | 13.173.258.999 | 21.917.251.456
terrenos propios

Terrenos 14.081.179.758 - (5.417.048.757) 8.664.131.001 - - - 8.664.131.001 14.081.179.758
Totales al 31/12/2024 35.998.431.214 - (13.612.204.187) 22.386.227.027 - 548.837.027 548.837.027 21.837.390.000

Totales al 31/12/2023 - 36.834.938.539 (836.507.325) 35.998.431.214 - - - - | 35.998.431.214

Véase nuestro informe de fecha:
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al 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior
(en moneda constante - pesos)

Anexo

1

(cont.)

31-12-2024

S

Se compone de:

- Cargo a resultados incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado
por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda — RECPAM).

- Cargo a resultados por revaluacién de saldos en moneda extranjera incluido en Resultados
financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicién a los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda - RECPAM).

3.201.204.129

9.277 044775

12.555.248.904

Recupero incluido en resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicion
a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda — RECPAM).

Se compone de:

- Cargo a resultados por revaluacién de saldos en moneda extranjera incluido en Resultados
financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicién a los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda — RECPAM).

- Cargo a resultados incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado
por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de [a moneda — RECPAM).

4.236.418.977

25.221.559.374

29.457.978.351

Se compone de:

- Cargo incluido en Otros ingresos y egresos, netos “Juicios y contingencias”.

- Cargo a resultados por revaluacién de saldos en moneda extranjera incluido en Resultados
financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por exposicion a los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda — RECPAM).

- Reclasificaci6n patrimonial.

- Cargo a resultados incluido en Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado
por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda — RECPAM).

21.554.087.602

160.436.682
7.843.940.882

6.710.982.131

36.269.447.297

Se compone de:

- Utilizaciones.

- Recupero incluido en la linea “Impuestos, tasas y contribuciones” (Anexo I).
- Recupero incluido en la linea “Ingresos y egresos, netos (Nota 3.18).

5.603.068.663
502.942.229
114.663.658

6.220.674.550

Véase nuestro informe de fecha: Véase nuestro informe de fecha:
15/05/2025
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Namero de registro en la Inspeccion General ticia: 1.529.131
ACTIVOS Y PAS] S NMONI A RANJERA

al 31 de diciembre de 2024 comparativo con el ejercicio anterior

(cifras expresadas en pesos, excepto donde se indica)

0 G
dja 1l
31/12/2024 31/12/2023
Rubro Clase de Ia moneda extranjera Monto de Ia.moneda Cambio vigente Importe cn Importe en moneda
extranjera moneda local local
M S $
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos DOLAR ESTADOUNIDENSE 146.411.854 1029,00000 150.657.797.766 43.894.591.592
EURO 4.037.817 1068,61650 4.314.877.870 9.414.262.585
REAL 12.771.040 166,66667 2.128.506.709 6.024.691.101
DOLAR ESTADOUNIDENSE (1) 8.102.770 1029,00000 8.337.750.330 15.066.781.126
Inversiones DOLAR ESTADOUNIDENSE 9.003.302 1029,00000 9.264.398.015 -
EURO 202.289 1068,61650 216.169.043 415.134.593
Créditos por servicios DOLAR ESTADOUNIDENSE 40.249.069 1029,00000 41.416.292.001 42.598.493.694
EURO 6.499.915 1068,61650 6.945.916.418 9.920.524.897
REAL 165.865.738 166,66667 27.644.290.220 73.029.309.561
DOLAR ESTADOUNIDENSE (1) 5.877.166 1029,00000 6.047.603.814 5.249.076.514
Otros créditos DOLAR ESTADOUNIDENSE 215.712.839 1029,00000 221.968.511.331 283.579.764.687
EURO 4.798.262 1068,61650 5.127.501.945 9.037.897.531
REAL 3.658.444 166,60667 609.740.679 565.572.438
DOLAR ESTADOUNIDENSE (1) 1.503.278 1029,00000 1.546.873.062 843.933.115
Total del activo corriente 486.226.229.203 499.640.033.434
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones DOLAR ESTADQUNIDENSE 8.320 1029,00000 8.561.280 14.593.090
Bienes de uso - anticipo DOLAR ESTADOUNIDENSE 2.892.107 1029,00000 2.975.978.598 6.924.127.278
compra bienes de uso
Otros créditos DOLAR ESTADOUNIDENSE 428.747.512 1029,00000 441.181.189.848 708.011.939.001
EURO 1.669.093 1068,61650 1.783.620.320 2.944.308.142
REAL 147.079 166,66667 24.513.167 53.380.762
DOLAR ESTADOUNIDENSE (1) 3.683.060 1029,00000 3.789.868.740 7.075.166.667
Total del activo no corriente 449.763.731.953 725.023.514.940
Total del activo 935.989.961.156 | 1.224.663.548.374

(1) Corresponde a otras monedas diversas que a efectos de exposicién en este anexo han sido convertidas a délares estadounidenses?
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Presidente y Directores de

Aerolineas Argentinas S.A.

Domicilio legal: Av. Rafael Obligado s/n, Terminal 4, Piso 5, Aeroparque Jorge Newbery
Ciudad Autonoma de Buenos Aires

CUIT: 30-64140555-4

Informe sobre la auditoria de los estados contables
Opinion

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Aerolineas Argentinas S.A. (en adelante “la Sociedad™),
que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2024, los estados de resultados, de
evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, asf como la
informacion contenida en las notas explicativas 1 a 18 incluyendo un resumen de las politicas contables
significativas y los anexos A, B, C. D, E. G e | que se presentan como informacién complementaria.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion patrimonial y financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024, asi como los
resultados de sus operaciones, las variaciones en su patrimonio neto y el flujo de efectivo por el ejercicio
finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.

Fundamento de la opinion

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con las normas de auditoria establecidas en la seccion I11.A de
la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas
(“FACPCE") adoptada por la Resolucién C.D. N° 46/2021 del Consejo Profesional de Ciencias Economicas
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (“CPCECABA”). Nuestras responsabilidades de conformidad con
dichas normas se describen en el apartado “Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria
de los estados contables™ de este informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Codigo de Etica del CPCECABA junto con los
requerimientos que son aplicables a las auditorias de estados contables en Argentina. Consideramos que los
elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base adecuada y suficiente para sustentar nuestra
opinién profesional.

Enfasis sobre necesidad de financiamiento

Llamamos la atencion sobre el contenido de las revelaciones incluidas en la nota 12 a los estados contables.
que describen que si bien la Sociedad ha obtenido una ganancia neta de $ 270.813.698.583 en el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024. la misma continda registrando un patrimonio neto negativo de
$215.255.404.710 a esa fecha. A raiz de la mencionada situacion, la Sociedad requiere de aportes periddicos
de su accionista mayoritario, el Estado Nacional, para continuar con el normal desenvolvimiento de sus
operaciones hasta que la implementacion de los planes de negocios previstos permita mejorar la situacion
economica y financiera de la Sociedad. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Informacion distinta de los estados contables y del informe de auditoria (Otra informacidn)

La Direccion de la Sociedad es responsable de la otra informacién, que comprende la M noria del Directorio,
pero que no incluye los estados contables y nuestro informe de auditoria.



Nuestra opinién sobre los estados contables no cubre la otra informacién y no expresamos ningln tipo de
conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados contables, nuestra responsabilidad es leer la otra informacion
y considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacion y los estados contables o el

conocimiento obtenido durante nuestra auditorfa, o si la otra informacién parece contener incorrecciones
significativas.

Si, basandonos en el trabajo realizado. concluimos que existe una incorreccién significativa en la otra
informacién en lo que es materia de nuestra competencia, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada
que comunicar en este sentido.

Responsabilidades de la Direccion en relacion con los estados contables

La Direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados contables de
conformidad con las normas contables vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Reptiblica
Argentina. y del control interno que la Direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados
contables libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados contables, la Direccidn es responsable de la evaluacion de la capacidad de
la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Direccion tuviera intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones,
o bien no existiera otra alternativa realista.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados contables

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estén libres
de incorrecciones significativas. debidas a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa
realizada de conformidad con la referida Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE siempre detecte una
incorreccidn significativa cuando ella exista.

Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basdndose en los estados
*

contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la referida Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria.

También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables
debidas a errores o fraude, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria que respondan a
dichos riesgos, y obtenemos elementos de juicio adecuados y suficientes para sustentar nuestra
opinion profesional. El riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es maés
elevado que en el caso de una incorreccién debida a error, ya que el fraude puede involucrar colusion,
falsificacidn, omisidn intencional, manifestaciones falsas o elusion del control interno.



- Obtenemos un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con la finalidad de disefiar
los procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el prop6sito de expresar
una opinion sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

- Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccion.

- Concluimos sobre la aplicaciéon apropiada, por parte de la Direccién, del principio contable de
empresa en funcionamiento y. basdndonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad de continuar como una empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
contables o, si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe
de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la estructura. el contenido y la presentacion de los estados contables en su conjunto,
incluyendo las revelaciones, y si los estados contables representan las transacciones, los hechos y las
circunstancias subyacentes de manera que se logre una presentacion razonable.

- Nos comunicamos con la Direccion de la Sociedad en relacidon con, entre otras cuestiones, la
estrategia general de la auditoria, y los hallazgos significativos de la misma, incluyendo cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a. los estados contables adjuntos se encuentran pendientes de transcripcion en el libro de Inventario y
Balances. y surgen de las registraciones del sistema contable de la Sociedad que se encuentran pendientes
de transcripcioén al libro Diario, y

b. al 31 de diciembre de 2024, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino al
Sistema Integrado Previsional Argentino que surge de los registros contables ascendia a
$ 10.561.249.393, no existiendo deudas exigibles a dicha fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 15 de mayo de 2025
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefnores Accionistas de

AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA
Av. Rafael Obligado s/n Terminal 4, piso 5°
Aeroparque Jorge Newbery

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Informe sobre los Estados Contables y Memoria del Directorio
l. Opinion

De acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5° del articulo N° 294 de la Ley N° 19.550,
hemos examinado el Estado de Situacion Patrimonial y el inventario de
AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA al 31 de diciembre de 2024,
asi como también el correspondiente Estado de Resultados, el Estado de Evolucion
del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo, asi como las Notas 1 a 18 y los
Anexos A, B, C, E, G e |, que forman parte integrante de los Estados Contables al
31 de diciembre de 2024. Los documentos precedentes, se presentan en forma
comparativa respecto del periodo anterior finalizado el 31 de diciembre de 2023

Los estados contables mencionados, presentan razonablemente, en sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD
ANONIMA al 31 de diciembre de 2024, asi como su resultado, la evolucién de su
patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio econdémico
finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales
vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.

ll. Fundamento de la Opinion

Nuestro trabajo sobre los estados contables detallados en el titulo 1., fue practicado
de acuerdo con Normas de Sindicatura Vigentes y consistid en verificar las
decisiones societarias expuestas en actas y la adecuacién a la ley y al estatuto en
lo relativo a sus aspectos formales y documentales. La responsabilidad de nuestra
labor se limita a la calificacién de la adecuacion a la Ley y el Estatuto de las
decisiones y actos de los 6rganos de la Sociedad, asi como la opinién sobre los
documentos referidos en el titulo I; y no se extiende a hechos, actos, omisiones o
circunstancias que no resultan de conocimiento de los Sindicos, que no pudieran
determinarse a partir del examen y de la informacion recibida por la Comision
Fiscalizadora en el ejercicio de sus funciones de control o que hubieran sido
ocultados o simulados de forma de evitar su deteccion en el marco de dicho examen
desempeno.
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Para la realizacion de nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en
el titulo I.; hemos tenido en consideracion el trabajo efectuado por los auditores
externos KPMG, quienes emitieron su informe sin salvedades, con fecha 15 de mayo
de 2025, de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la Resolucién
Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas, limitando nuestra responsabilidad a dicha fecha.

Asimismo, hemos considerado la labor desarrollada por la Auditoria General de la
Nacion, de acuerdo con las normas de Control Externo Financiero Gubernamental,
aprobados por la Auditoria General de la Nacién ( Resolucién 185/2016-AGN) y que
son compatibles con las normas del auditoria establecidas en la Resolucién Técnica
37 de la FACPCE, adoptada por la Resolucion C.D. 46/2021 del Consejo Profesional
de Ciencias Econdémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA) ,
cuya opinién es de similar tenor que la emitida por KPMG.

Se sefala ademas que, con fecha 13 de mayo de 2025, mediante NOTA N°: 2/25 —
DEySE, la Auditoria General de la Nacion informa que, habiendo concluido con las
tareas de campo de la auditoria de los Estados Contables al 31/12/2024 de
Aerolineas Argentinas S.A., estan en condiciones de elevar al Colegio de Auditores
Generales, el proyecto el informe correspondiente.

Por su parte, con fecha 1 de julio de 2025, y a través de la Nota 697/25-P, la AGN
informa que el mencionado informe se encuentra en la Oficina de Actuaciones
Colegiadas bajo el numero de actuacion 455/2024-AGN, aun pendiente de
tratamiento ante la falta de conformacién del Colegio de Auditores Generales.

Nuestra revisién incluy6 la verificacion de la planificacién del trabajo, de la
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los
resultados de la auditoria efectuada, observando que se han tenido en cuenta
valoraciones de riesgo implicito y del control interno imperante. Una auditoria
consiste principalmente en aplicar procedimientos analiticos a la informacion
contable y en efectuar indagaciones a los responsables de las cuestiones contables
y financieras.

No emitimos opinion respecto de la razonabilidad de los criterios y decisiones
empresarias, dado que las cuestiones de gestion no son materia del presente
informe y se encuentran en la érbita de la exclusiva responsabilidad del Directorio y
de la Asamblea de Accionistas.

Ill. Parrafo de énfasis

Sin madificar nuestra opinién, ponemos énfasis en que conforme se indica en la nota
12 a los estados contables, la Sociedad reconoce una ganancia neta de $
270.813.698.583 en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, registrando a
\vsu vez un patrimonio neto negativo de $ 215.255.404.710, los resultados no
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asignados acumulan pérdidas por $ 3.664.194.515.418 y el capital de trabajo
presenta un déficit de $ 357.440.395.928 y el Estado de Flujo de Efectivo arroja una
disminucion neta de $ 144.907.592.934 a esa fecha. La Sociedad requiere de
aportes periddicos de su accionista mayoritario, el Estado Nacional, para continuar
con el normal desenvolvimiento de sus operaciones hasta que la implementacion de
los planes de negocios previstos permita mejorar la situacién econémica y financiera
de la Sociedad.

En el caso que el Poder Ejecutivo Nacional, no efectie los aportes suficientes,
incurriria, en el incumplimiento total o parcial de las obligaciones emergentes de la
Ley N°: 26.466, con eventual riesgo de hacer incurrir a la empresa, en las previsiones
de los articulos 94 y 206 de la Ley General de Sociedades.

En [a misma nota menciona que, durante la Asamblea de Accionistas del dia 13 de
febrero de 2025, el representante del Estado Nacional dej6 constancia que ratificaba
su voluntad de mantener la Empresa en funcionamiento.

Asimismo, se destaca la informacion contenida en la nota 8 a los Estados Contables,
que indica que, durante el presente ejercicio, la asistencia financiera del Estado
Nacional percibida ha ascendido a $ 99.232.693.452, de la cual $ 40.500.000.000
corresponde a asistencias devengadas en el afo 2023 y $ 58.732.693.452,
correspondientes al ejercicio 2024.

A la fecha del presente informe no se han realizado nuevos desembolsos de fondos
por parte del Estado Nacional.

IV. Informacion distinta de los Estados Contables y del Informe de la
Comisién Fiscalizadora correspondiente.

La Direccidon de la Sociedad es responsable de la Memoria Anual. Esta otra
informacion no es parte de los Estados Contables y la opinién sobre los mismos, no
cubre dicha informacién. De la lectura de esa otra informacién no surge
incongruencia significativa entre la otra informacion y los estados contables.
Asimismo, hemos verificado que la Memoria correspondiente al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024, contiene la informacién requerida por el art. 66 de la Ley
General de Sociedades y normas de la IGJ, y en 10 que es materia de nuestra
competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la
Sociedad y otra documentacién pertinente, siendo las afirmaciones sobre hechos
futuros responsabilidad exclusiva del Directorio.

V. Responsabilidad de la Direccion en relacion con los Estados Contables

La Direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
Estados Contables correspondientes al ejercicio mencionado precedentemente, de
conformidad con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad

1/
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Auténoma de Buenos Aires, asi como también del control interno que considere
necesario para permitir la preparaciéon de los estados contables libres de
incorrecciones significativas.

En la preparacion de los estados contables, la Direccion es responsable de la
evaluacién de la capacidad de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A para continuar
como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las
cuestiones relacionadas con dicha condicion y utilizando el principio contable
correspondiente, excepto si la Direccion tuviera intencién de liquidar la Sociedad o
de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

VI. Responsabilidad de la Comisién Fiscalizadora en relacion con la
auditoria de los Estados Contables y la revisiéon de la Memoria

Nuestros objetivos consisten en obtener una seguridad razonable de que los estados
contables en su conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o
error, que lamemoria cumple con las prescripciones legales y reglamentarias y emitir
un informe de Comisidn Fiscalizadora que contenga nuestra opinién. Seguridad
razonable, es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE siempre
detecte una incorreccién significativa cuando ella exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econoémicas que los usuarios toman basandose en los estados contables.

Como parte de los controles sobre los estados contables, de conformidad con la
Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

a) Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los
estados contables, debida a fraude o error, disehamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién significativa debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del
control interno.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para el desarrollo de
tareas de auditoria con el fin de disenar procedimientos que sean apropiados en
funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre

Q\ la eficacia del control interno de la Sociedad.
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c)

VII.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la
razonabilidad de las estimaciones contables y revelaciones relacionadas
efectuadas por la Direccion.

Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién, por la Direccion, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de comision fiscalizadora
sobre la correspondiente informacién revelada en los estados contables o, si
dicha informacién no es apropiada, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la
fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden
ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados
contables, incluida la informacién revelada, y si los estados contables
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una
presentaciéon razonable.

Nos comunicamos con la Direcciéon en relacidén con, entre otras cuestiones, la
estrategia general de la planificacion y ejecucién de los procedimientos de
auditoria como Sindicos y los hallazgos significativos de la labor de fiscalizacién,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifiqguemos en el transcurso de la actuacion como Sindicos.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Los Estados Contables mencionados en el apartado |. surgen de los registros
contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con las normas legales.

Hemos realizado las restantes tareas de control de legalidad previstas por el Articulo
294° de la Ley N°: 19.550, que consideramos necesarias de acuerdo con las
circunstancias, incluyendo entre otras, el control de la constitucion y subsistencia de
la garantia de los directores, que resulta de la aplicaciéon de la Resolucion General
de la Inspeccion General de Justicia N° 7/2015. no teniendo observaciones que
formular al respecto.

En

relacion a los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos vy

financiacién del terrorismo, hemos verificado la aplicacion por parte de la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION de los procedimientos previstos en las

normas profesionales emitidas por el C.P.C.E.C.A.B.A.
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A la fecha de emisidén del presente informe, los Estados Contables adjuntos se
encuentran pendientes de transcripcién en el libro de Inventario y Balances, y surgen
de las registraciones del Sistema Contable de la Sociedad.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 2 de julio de 2025

Dr. Marcelo Eduardo Couvin

Sindico Titular
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